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Historico das Revisoes

Data Descricao Autor

25/10/10 | Versdo Inicial do Manual Assessoria da DC

12/11/10 |Inclus&o de orientagdes sobre Documentagdo Bésica, Perfil | Assessoria da DC
de Acesso e Edicdo de Textos.

05/05/11 | Incluséo de orientacGes sobre emissdo de PAC, relatdrios e | Assessoria da DC
sobre o0 versionamento de procedimentos e questionarios.

1 Introducéao

O Novo Ativa € o Sistema de Informacdo utilizado para execucdo das A¢oes de
Controle realizadas pela CGU. A Secretaria Federal de Controle Interno — SFC é responsavel

pela gestdo operacional do sistema.

Além da SFC, o sistema é utilizado pela Secretaria de Prevencdo a Corrupcao e
Informacdes Estratégicas — SPCI para registro de realizacdo de a¢des de Prevencdo e Combate
a Corrupcao relacionadas a atividade de “Prevencdo a Corrup¢do”, pela Correicdo para a
execucdo de atividade de “Correicdo” e pelas CGU-Regionais para execugdo de atividades de

controle interno, prevencédo a corrupgéo e correicao.

As acdes de controle sdo materializadas por meio de Ordens de Servico — OS

no Sistema Ativa.

A seguir apresentamos o fluxo dos macroprocessos associados a Execucdo da
Ordem de Servigo.
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2 Conceitos

2.1  Ac0es de Controle
As atribuicOes a cargo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo

Federal séo exercidas mediante a utilizacdo de técnicas de trabalho que viabilizam o alcance
dos objetivos do Sistema. S&o as denominadas A¢Oes de Controle, subdivididas em Auditorias
e FiscalizagOes e materializadas por meio das Ordens de Servico.

2.1.1 Auditoria

A auditoria visa avaliar a gestdo publica pelos processos e resultados gerenciais
e a aplicagdo de recursos publicos por entidades de direito publico e privado. A auditoria tem
como objetivo principal o de garantir resultados operacionais na geréncia da coisa publica. E
realizada pelo Controle nas unidades e entidades publicas federais.

E uma importante acdo de controle, uma vez que, com a sua execucio, busca-se
verificar a melhor alocacdo dos recursos publicos, a correcdo de desperdicios, improbidades,
negligéncias e omissdes, e, principalmente, antecipando-se a essas ocorréncias, garantir o0s

resultados pretendidos, além de destacar os impactos e beneficios sociais advindos.



2.1.2 Fiscalizacéo

A fiscalizacdo visa comprovar, dentre outros pontos, se o objeto dos programas
de governo corresponde as especificacOes estabelecidas, atende as necessidades para as quais
foi definido, guarda coeréncia com as condi¢es e caracteristicas pretendidas e se 0s

mecanismos de controle sdo eficientes.

O ato de fiscalizar consiste em aplicar procedimentos capazes de permitir o
exame dos atos da administracdo publica, visando avaliar a execucdo dos programas
governamentais pelo produto.

2.1.3 Processo de Expedicéo das Ordens de Servico
As Ordens de Servigo séo derivadas de um dos processos internos relacionados
a sequir:
o Auditorias Anuais de Contas;
o Acompanhamento Sistematico de Programas de Governo;
o Programa de Fiscalizacdo a partir de Sorteios Publicos;
o Auditoria de Recursos Externos;
o Acdes Investigativas;
o Capacitacao;
o Prevencdo a Corrupcao;
o Correicéo;
. Planejamento;
o Monitoramento; e
o Avaliacédo
2.1.4 Pedido de Acéo de Controle

As acbes de controle definidas nos planos operacionais (sistematicas) ou
decorrentes de demandas pontuais (assistematicas) sdo materializadas por meio de Pedidos de
Acdo de Controle — PAC, elaborados e liberados no Sistema Novo Ativa. Uma Ordem de

Servigo é necessariamente gerada a partir de um PAC.

No PAC é apresentado, pela Coordenagdo-Geral demandante, um conjunto de
informacdes que tem por objetivo caracterizar a acdo de controle e prestar orientacéo para sua

realizacdo pelas unidades executoras, sejam elas unidades regionais da CGU, seja a propria
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Coordenacdo-Geral demandante ou qualquer Unidade de Controle Interno que venha a ser

executora da OS.

2.2 Unidades envolvidas nas OS/PAC:
Serdo apresentadas na sequéncia algumas definicGes utilizadas, bem como

campos existentes nos PAC/OS, de forma a propiciar a melhor compreenséo.

2.2.1 UCI Demandante

Unidade de Controle Interno — UCI responsavel pelo Pedido de Acdo de
Controle. A UCI — Demandante atua em Ordens de Servico no momento da criagcdo e da

liberacdo do PAC e no momento da Homologacao da OS concluida pela UCI — Executora.

Uma Ordem de Servigco pode ter a mesma UCI atuando como Demandante e

Executora, situagdo frequente em ordens de servi¢o executadas no Distrito Federal.

A SPCI atua como demandante de OS de Prevencdo a Corrupgdo e a
Corregedoria atua como demandante de OS de Correicdo. A atividade de Capacitacao pode ser
demandada por ambas as secretarias (SFC e SPCI), bem como pela Corregedoria.

2.2.2 UCI Executora

UCI responsavel pela execucdo da Ordem de Servico com base nas
informagdes registradas no PAC.
2.2.3 Orgdo

Registra 0 6rgdo superior da Unidade Jurisdicionada - UJ responsavel pela
acao/madulo tipo.
2.2.4 UJTCU

Cadigo SIAFI da unidade jurisdicionada ao Tribunal de Contas da Unido,

responsavel pela prestacdo de contas anuais dos recursos em analise.

2.2.5 Unidade Examinada

Corresponde a pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que tenha utilizado,
arrecadado, guardado, gerenciado ou administrado dinheiro, bens e valores pablicos, que se

constitua no escopo da acdo de controle.

o Unidade/6rgdo da administracdo publica federal. Deve ser preenchido com o
cddigo da Unidade Gestora - UG.



o Pessoas Fisica. Deve ser utilizado o registro do Cadastro de Pessoas Fisicas da
SRFB - CPF.

o Organizag6es de ambito privado, ou mesmo publico, mas de esfera diversa da
Federal. Deve ser utilizado o registro do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas da
SRF — CNPJ.

o Unidade Pagadora — UPAG: utilizada para gestdo de agdes de controle, onde,
tipicamente, sdo realizadas auditorias na area de pessoal.

2.3 Caracteristicas das OS/PAC:
2.3.1 Demanda

O campo Demanda identifica a origem da acdo de controle. A demanda pode

ser classificada como:

o Interna (01);

o Denlncia (02);

o Presidéncia da Republica (03);
e Ministério da Fazenda (04);

e Outros Ministérios (05);

o TCU (06);

o Senado; (07)

o Camara dos Deputados (08);

e  Ministério Publico (09);

o Interna Especial (10) — Demanda interna associada a um processo/projeto
especifico;

o Projeto Municipios (11) — Demanda interna originada em um Sorteio de
Municipios;

o Projeto Estados (12) — Demanda interna originada em um Sorteio de Estados;
e  AGU (13);
e  DPF (14);
o Poder Judiciario (15); e
o Emendas Parlamentares (16).
2.3.2 Atividade

Corresponde a técnica a ser utilizada (auditoria ou fiscalizacdo), desdobrada
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em:

o Auditoria Regular (00001);
e  Auditoria — Pessoal (00002);
. Auditoria Especial (00003);
e  TCE (00006);
. Fiscalizacdo Regular (00041);
e  Fiscalizagdo Piloto (00042);
. Prevencdo a Corrupcdo (00134);
e  Capacitacéo (00135);
. Correigéo (00136);
. Planejamento (00137);
) Monitoramento (00138); e
o Avaliacédo (00139).
2.3.3 Tipo de Auditoria
Quando for o caso, é utilizado para classificar a aplicacdo da técnica segundo a
finalidade:
e  Avaliacdo de Gestdo (01);
e  Acompanhamento da Gestdo (02);
o Operacional (03); e
e  Contabil (04).
2.3.4 Marcador

O campo Marcador do sistema Novo Ativa é utilizado para o registro de varios
tipos de informacGes, tais como Prioridade de Execucdo da OS, identificacdo de grupo de OS
relacionado a um determinado projeto, como o Programa de Aceleragdo do Crescimento,
Sanguessuga e outros.

O marcador 27, “OS 27, ¢ utilizado nas Ordens de Servigo do Sistema Novo
Ativa para identificar aquelas OS que poderdo ser importadas para o Monitorweb, para

monitoramento, mesmo que ndo estejam na situacdo de homologadas.

O marcador 35, “Monitoramento pela Executora” é utilizado nas Ordens de
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Servico do Sistema Novo Ativa para identificar aquelas que serdo monitoradas pela UCI
Executora da OS, de forma que a importacdo da OS para o sistema Monitorweb sera realizado

pela UCI Executora.

2.3.5 Periodo de Exame

Periodo que restringird a verificacdo dos recursos/despesas realizados, atos e
fatos relacionados ao escopo do trabalho. Este campo € obrigatorio na auditoria e facultativo

na fiscalizacao.

2.3.6 Periodo Previsto

Periodo sugerido & unidade executora para que realize a agdo de controle.

2.3.7 Numero do Sorteio

Campo contendo o numero do Evento de Sorteio nos casos de fiscalizagdes
relacionadas ao Programa de Fiscalizacdo a partir de Sorteios Publicos. Existem no Sistema
Novo Ativa quatro tipos de identificacdo: os Sorteios de Municipios sdo numerados
sequencialmente (001, 002,...); os Sorteios de Estados séo identificados pela Letra “U” e em
seguida por numeracdo sequencial (U01,U02,...); os sorteios especiais identificam-se pela
Letra “E” e em seguida por numeracdo sequencial (EO1, E02); e o “AV1” utilizado para

identificar as OS de avaliacdo do Programa de Sorteio de Municipios.
2.3.8 Esfera

Campo destinado a identificar se o nimero do sorteio identificado no campo
anterior se refere a sorteio de municipio(M) ou de estados(E).
2.3.9 Processo

Campo que corresponde ao Numero Unico do Processo (NUP), registrado no
Sistema de Gestao Interna (SGI), de demanda especial em apuracéo, se for o caso. O campo é
obrigatorio para as demandas de 02 a 10 e de 13 a 15, e facultativo para as demais demandas
(01,11 e 12).
2.3.10 UF/Municipio

Identificacdo da Unidade da Federacdo e do Municipio, caracterizando o local
em que devera ser realizada a agdo de controle.
2.3.11 Prioridade

Campo de preenchimento automatico, decorrente da hierarquizacédo atribuida ao
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programa ou programacao de governo em analise: Essencial, Relevante ou Coadjuvante.

2.4 Informacdes do Objeto Fiscalizado pelas Acdes de Controle

2.4.1 Funcional Programatica/Programacéao/Investimento

Campo referente a classificagdo funcional e programatica adotada para
consignacdo da despesa prevista na Lei Orcamentaria Anual, correspondente aos recursos em
analise. No caso de recursos ndo orgcamentarios, chamados genericamente de programacoes, a

codificagdo é criada no Sistema ATIVA.

Para identificacdo dos recursos é utilizada a seguinte classificagao:

. P — para os programas constantes do Orcamento Fiscal e de Seguridade;
. G — para 0s demais recursos nao orcamentarios; e
. | — para os constantes do Orcamento de Investimentos das empresas estatais.

2.4.2 Exercicio

Ano de dotacdo orcamentaria correspondente aos recursos em analise (ou
aplicacdo, no caso de recursos ndo orgamentarios), vinculado a funcional programaética

registrada.
2.4.3 Convénio

Cadigo do Convénio (sequencial Unico gerado pelo Sistema SIAFI) que sera
objeto de analise quando da execucéo da acao de controle, se for o caso.

2.4.4 Instrumento de Transferéncia

Campo preenchido com um dos instrumentos ou formas de aplicagdo/execucéo
de recursos/despesas em andlise: Fundo a Fundo ou Concessdo, Convénio, Contrato de
Repasse, Termo de Ajuste, Termo de Parceria, Execucgéo Direta e Nao se Aplica.

245 Estrato

Campo utilizado para, em caso de definicdo de amostragem estatistica,
caracteriza-la com o codigo fornecido pela area responsavel pela elaboracdo do Plano
Amostral para identificar o tipo de plano amostral da unidade observada.
2.4.6 Tipo de Contrato

Campo a ser preenchido no PAC de Auditoria Contébil relacionada a recursos

externos. Refere-se ao tipo do contrato que serd objeto de analise por meio da OS, podendo
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ser: Financiamento Externo, Doacdo Externa ou Cooperagédo Técnica.

Ao cadastrar um PAC depois de selecionado o Tipo de Contrato, devera ser
indicado o nimero do Contrato (cddigo do contrato de financiamento, doagdo ou cooperagao

técnica com organismo internacional).

2.4.7 Valor

Campo disponivel ao cadastrar PAC, no qual devera ser consignado o montante

de recurso correspondente aos objetos a serem fiscalizados.

Serd necessario registrar justificativa, mediante preenchimento do campo
“Justificativa da Auséncia de Valor”, para casos onde ndo exista informacao correspondente ao

montante fiscalizado.

3 Pedido de Agao de Controle - PAC

No PAC, é apresentado pela Coordenagdo-Geral um conjunto de informacgoes
que tem por objetivo caracterizar a acdo de controle e prestar orientacdo para sua execucao
pela UCI Executora, seja ela uma unidade regional da CGU, seja a propria Coordenacao-

Geral. Além dos campos elencados no item 2.3, 0 PAC é composto pelos seguintes campos:
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Dados do PAC 257904

Cabecalho

Programa: 1073 - UNIVERSIDADE DO SECULD XX

Exercicio: 2004

Orgéo: 26000 - MIMISTERIO DA EDUCACAC

UCI Demandante: 170975 - SFCIDSEDU - Coordenacdo-Geral de Auditoria da Area de Educagdo

Tipo do PAC: Aszisternatico

Status: G- 05 Gerada Situacio do PAC: Ativo

Drata de Criagao do PAC:

Dados Basicos

Funcional: * [12 |20z [1073 |4085 |o028 | P

Atividade: * | 1-AUDITORIA REGULAR:

T. Auditoria:" | 2- ACOMPANHAMENTO DA GESTAC |

Demanda: * |1 - INTERMA |

I. Transferéncia: * | 7-4E0 se Aplica |

Convénio: |:| zD Processo:

P. Exame:’ |01/01/2010 [ até: 300902010 (@)

P. Previsto: * |25/10/2010 [ Ate: [30411/2000 [

Estrato: | |

wJ TCU: FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

U. Examinada: [uJTCU - [154177 | HOSPITAL UNIVERSITARIO DA FUFSE
FUMDACAD

UF: Municipio:* | &racaju

Contrato: | Selecione | |

Valor (R}

Figura 02 — Dados do PAC

3.1 Informacdes especificas dos PAC

3.1.1 Descric¢ao da Acao — Projeto/Atividade/Operacéo Especial
Caracteriza a acdo de governo que esta sendo objeto da acdo de controle,
devendo esta ser feita por meio do registro dos objetivos esperados para a agéo correspondente

aquela funcional-programatica anteriormente informada.

Nas acOes sistematicas, decorrentes de um processo consistente de
planejamento e com a documentacdo basica devidamente registrada no Sistema Novo Ativa,
0s objetivos/finalidades definidos no respectivo Plano Operacional serdo automaticamente

copiados para este campo.

3.1.2 Caracterizagao da Etapa/Produtos Esperados

Destina-se ao registro da etapa de implementacdo da acdo governamental em

analise, que devera ter objeto mensuravel e produto claramente definido.
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3.1.3 Localizagéo

Deve conter o registro do(s) endereco (s) de localizagdo das verificagBes “in

loco” e/ou da sede da unidade em exame.

3.1.4 Observacoes

Para insercdo de comentarios, observacdes finais e dados ndo enquadrados nos

campos anteriores, necessarios a realizacdo da acéo.

3.1.5 Acao Solicitada

Pode conter instru¢cbes complementares para a realizacdo da acdo de controle

pelo executor, como, por exemplo, os locais aonde o0 executor deverd aplicar cada

procedimento, especificidades quanto a base normativa, etc. No caso de inexisténcia de

procedimentos padronizados e codificados que atendam as necessidades, é possivel a

descricdo textual dos procedimentos a serem aplicados.

Texto da Acao Solicitada:”

ef0u repasses para essa Fundagfo. Werificar, ainda, o balacente do
Hospital e da Uniwersidade Federal de Sergipe cuanto aos lancamentos
na conta 3.3.3.9.0.39.79.

Ttilizar o procedimento 05.03.0Z_0001 de modo & werificar se os paga-—
mentos de didrias, autorizadas pelo Hospital, estfo sendo concedidos
por meio do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP.

Ttilizar os procedimentos 0&6.01.01.0005, 05 0Z.01.0001, O&.0z.0Z.00032
e 06_0Z_02._0002 de modo a werificar se nos processos licitatdrios =]
respectiveos contratos de mamutengdo wvigentes existe relagfo detalhada

Acdo Solicitada’

F] Area de Exame Procedimento
I EXECUGAD DAS DESPESAS AvALISGEO DA EXECUSAD DA [
CORRENTES DESPESAS CORRENTES
] | FORMALIZAGAD LEGAL MODALIDADE DA, LICITAGAD E
; avaLacAO DA UTLIZAGEO DE [
L] DiéRiss DIARIAS
FORMALIZAGCAD LEGAL DO B

O FORMALIZAGAO LEGAL CONTRATC ADMIMSTRATG

Figura — Acao Solicitada.

Questionario

O campo tabelado é utilizado para registro dos cddigos dos procedimentos

padronizados e/ou questionarios a serem aplicados para realizacdo da acdo de controle,

adotados para verificagdo dos pontos criticos na gestdo da unidade ou da acéo de governo.

Ja o campo textual é utilizado para descrever as especificidades que o executor
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devera observar para aplicacdo dos procedimentos e questionarios padronizados e codificados.

3.2 Consulta e Alteracdo de PAC
A funcionalidade de Consulta e Alteracdo de PAC é acessada pelo caminho:

Planejamento >> PAC >> Consulta/Alteracdo de PAC. A alteracdo de PAC s0 é permitida para
0s PAC’s na situacdo de "N&o Liberado". Para realizar a alteracdo em um PAC ja liberado
deve-se solicitar a DCPLA ou a DCOPE a devolugéo do PAC.

Detalhar PAC

(*) Campos Chrigatdios
Dados de PAC 238076

Cabegalho

Prodgianna: 1342 - DEEEMVOLVIMENT O SUSTENTAVEL DA FESCA

Exercicio: 2008

Drgiia: 20101 - GABINETE DA PRESIDENCIA D REPLUBLICA

ULCT Demandante; 170924 - SFCIDCPLA - Goordena Sﬂ-".l' Geral de Flanelamento e Avalla Eﬂ-".l

Tipa do PAC: Assizlamaticn

Status: M- PAC Mao liberada Sitwacao do PAC: Aliva

Data de Criagdo do PAC:

Bados Basicos

Funcional: [20 |eoz [1242 [7e12 |oom Buscar
Fungo: 20 - AGRICULTURA
Subfungde: 602 - PROMOCAD DA PRODUCAD ANIMAL
Programa: 1342 - DESENOLVIMENTO SUSTEMTAVEL DA FESCA
Acio: TE1E - IMPLANTACAD DE TERMIMAL PESQLEIRG
Rergionalizagio: 0001 - IMPLANTACAD DE TERMIMAL PESQOUEIRC - MACIOMNAL

Arvidade: | 41-Fiscalizacio Fegular b
Cremanda; * [1-Intema |

L Transferéncia: | Z-Consénio v|

Coanvenio: T2aN | Processo:

P Exame: [ 274052008 atés 311242009

P. Previsto: [1540 200 Btés | 34042010

Estrato: 7

v Tew: [110008 | [Buscar | MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA

Tipo Addm U TCL:

. Exaaninada:” | CrPJ ¥|| 1312873800125 |[ESTADD DE SERGIPE - ADMINISTRACZAD DIRETA

Hat, Juwr, U, Examinadx ORGAD PUBLICO 00 PODER EXECUTMG ESTADUAL OU DO DF
uF: El Municipin:” | Areceju
s [ Setecions b Buscal

valor iR [ 12.8%4.052 40
Marcadores
[ cédige Desctigho
|:| 3 EMENDA PARLAWENTAR

Figura — Consulta/Alteracdo de PAC

3.3  Liberacdo de PAC
A funcionalidade para "Liberacdo de PAC" é acessada pelo caminho:

Planejamento >> PAC >> Liberar/Devolver PAC - Gerar OS. Para liberacdo do PAC deve-se ,
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realizar uma pesquisa no formulario, no caso de liberacdo de apenas um PAC pode-se
informar o nimero do PAC diretamente e efetuar a pesquisa. Apés a realizacdo da pesquisa, 0
sistema apresentard uma tabela com o(s) PAC(s) correspondentes ao filtro utilizado. Em
seguida deve-se selecionar os PAC que serdo liberados e clicar no botéo liberar no fim da tela.

A liberacdo de varios PAC ao mesmo tempo € limitada ao numero de PAC da tela (30).

3.4  Geracéo de OS
A funcionalidade para Geracdo de OS é acessada pelo caminho: Planejamento

>> PAC >> Liberar/Devolver PAC - Gerar OS. Para Gerar OS deve-se realizar uma pesquisa,
e, no caso de geracdo de apenas uma OS pode-se informar o niumero do PAC. Apos a
realizacdo da pesquisa, o sistema apresentara uma tabela com o(s) PAC(s) correspondentes o
filtro utilizado. Em seguida deve-se selecionar os PAC e clicar no botéo "Gerar OS" no fim da
tela. Esta atividade é restrita aos servidores da DCOPE, DCPLA e DCTEQ. A geracdo de

varias OS e limitada ao numero de PAC resultado da tela de pesquisa (30).

3.5 Geracdo de PAC em Lote
A geracdo de PAC em lote devera ser utilizada para aquelas situaces onde

existam PAC similares a serem gerados. A funcionalidade de geracdo de PAC em lote

possibilita ao usuario gerar PAC a partir de um arquivo e de um PAC modelo.

O PAC modelo é aquele que serd utilizado como suporte na geracdo dos demais
PAC, sempre que a informacédo de um campo for omitida no arquivo *.csv'* o sistema

utilizara a informacao constante do PAC modelo para o PAC em questao.

O Arquivo modelo é em formato ".csv" separado por virgulas (recomendado o
uso do BrOffice para edicao). Pode-se obter uma cdpia deste arquivo pelo menu do sistema,

no caminho Planejamento >> PAC >> Gerar PAC >> utilizar a op¢do PAC em lote.
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Gerar PAC em Lote

Geragio de PAC em Lote

FPac Modelo |

Arguivo I

[ Selecionar arguivo..

Gerar PAC em Lote | | Download do Arquive Modelo | | Voltar

Figura — PAC em Lote

O arquivo modelo deve ser preenchido da seguinte maneira:

*  Somente deverdo ser preenchidas aquelas colunas em que a informacgéo do PAC
é diferente da informacdo do PAC modelo. Ex: Se a lista de procedimentos do PAC
modelo for igual a lista de procedimentos do PAC a ser gerado, a coluna
"procedimentos” devera ser deixada em branco no arquivo CSV.

* A primeira coluna do arquivo, "Inicio de PAC", devera ser preenchida com o
dado "#" sempre que um novo PAC seja iniciado. Este registro é necessario porque
em diversos campos as informagGes dos PAC poderd ser multivalorada, as
informagdes multivaloradas dos PAC’s devera sem distribuidas nas linhas
consecutivas a linha inicial ("Inicio de PAC" > "#"). Ex, Se 0 PAC a ser gerado tiver
dois marcadores e estes sejam diferentes daqueles presentes no PAC modelo, o
arquivo modelo para este PAC devera ser preenchido em duas linhas diferentes. A
primeira com a coluna "Inicio de PAC" = "#", o primeiro marcador e as demais
informagdes monovaloradas do PAC e a segunda com a coluna "Inicio de PAC" em

branco e com o segundo marcador a ser inserido no PAC.

»  Segue orientacdo sobre o preenchimento de cada coluna/informacéo:
o Coluna A - Inicio de PAC: Conforme descrito acima este campo devera
ser preenchido com "#" sempre que se inicie um novo PAC, ou seja, ndo
existam mais registros multivalorados no PAC anterior;

o Coluna B - Orgao: Deve ser informado o codigo do 6rgdo superior. EX.
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20000 - Presidéncia da Republica;

o Coluna C - Exercicio: Deve ser informado o exercicio do gasto a ser

fiscalizado.

o Coluna D - Plano Operacional: Para PAC do tipo sistematico deve ser

informado o nimero do PO;

o Coluna E - Etapa: Para PAC do tipo sistematico deve ser informado o
namero da Etapa;

o Coluna F - Agdo: Para PAC do tipo sistematico deve ser informado o

numero da Acao prevista no PO;

o Coluna G - UCI Demandante: informar o cddigo da UCI demandante.
Ex. 170920 - DC;

o Coluna H - Funcional: Informar a funcional completa (funcao,
subfuncéo, programa, acéo, localizador);

o Coluna | - Programacdo: Informar o nimero da programacéo
registrada no Sistema Ativa,;

o Coluna J - Modulo Tipo: Informar o nimero do Modulo Tipo;

o Coluna K - Atividade: Informar codigo da Atividade conforme item
tabela de atividades conforme descri¢éo no item 2.3.2;

o Coluna L - Tipo de Auditoria: Informar cédigo do Tipo de Auditoria

conforme descricdo no item 2.3.4;

o Coluna M - NUmero do Sorteio: Se for o caso informar o niimero do

sorteio;
° Coluna N - Convénio: Se for o caso informar o nimero do convénio;

° Coluna O - NUumero do Processo: Se for o caso informar o nimero do

[processo,

o Coluna P - Instrumento de Transferéncia: Informar codigo do

Instrumento de Transferéncia conforme descricdo no item 2.3.4;

o Coluna Q - Demanda: Informar a demanda da Agdo de Controle
conforme tabela do item 2.3.1;

° Coluna R - Estrato: Informar o estrado do PAC se for o caso;

o Coluna S - Periodo do exame Inicio: Informar o inicio do periodo de
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exame (as datas devem estar no formato dd/mm/aaaa);

o Coluna T - Periodo do Exame Fim: Informar o fim do periodo de
exame (as datas devem estar no formato dd/mm/aaaa);

o Coluna U - Periodo Previsto Inicio: Informar o inicio do periodo de
previsto (as datas devem estar no formato dd/mm/aaaa);

o Coluna V - Periodo Previsto Fim: Informar o fim do periodo de
previsto (as datas devem estar no formato dd/mm/aaaa);

o Coluna W - Marcadores: Informa o codigo dos marcadores a serem
inseridos. Caso seja multivalorado informar um cédigo por linha;

o Coluna X - UJTCU: Informar o cédigo da UJTCU da Acdo de
Controle;

o Coluna Y - Tipo de Unidade Examinada: Informar que tipo de
identificacdo sera usada na Coluna Z para identificar a Unidade Examinada (1-
UJTCU; 2 — CPF; 3— CNPJ; 4 — UPAG);

o Coluna Z - Unidade Examinada: Informar o nimero da unidade
examinada de acordo com o tipo selecionado (salvar o campo no formato
texto);

o Coluna AA - Numero do Contrato: Informar o nimero do contrato se
for o caso;

o Coluna AB - UF: Informar a sigla da Unidade Federativa da Acdo de
Controle;

o Coluna AC - Municipio: Informar o nome do municipio;

o Coluna AD - Valor: Informar o valor dos recursos fiscalizados pela
Acdo de Controle em formato monetario. Ex. "R$ 1.000.000,00";

o Coluna AE - Justificativa: Informar justificativa caso o valor do PAC
seja nulo ou zero;

o Coluna AF - Ac3o Solicitada — Area de Exame: Informar o cédigo da
Area de Exame a serem inseridos. Caso seja multivalorado informar um codigo
por linha; Cada linha deve representar um procedimento completo ou um
questionario;

o Coluna AG - Acao Solicitada — Procedimento: Informar o codigo da

Area de Exame a serem inseridos. Caso seja multivalorado informar um codigo
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por linha; Cada linha deve representar um procedimento completo ou um
questionario;

o Coluna AH - Ac¢ao Solicitada — NumQuestionario: Informar o codigo
da Area de Exame a serem inseridos. Caso seja multivalorado informar um
codigo por linha; Cada linha deve representar um procedimento completo ou
um questionario;

o Coluna Al - Descrigdo da Agéo Solicitada: Informar o texto do campo
descricdo da "Acéo solicitada";

o Coluna AJ - Localizacao: Informar o texto do campo Localizacéo;

o Coluna AK - Observacoes: Informar o texto do campo Observagoes.

Apbs o preenchimento da planilha, salva-la no mesmo formato ('.csv'). Em

seguida, inserir o numero do PAC modelo na tela de geragcdo de PAC em Lote e fazer o upload

do arquivo preenchido. Ao clicar no botdo “Gerar PAC em Lote”, se 0 arquivo modelo estiver

corretamente preenchido, os PAC’s serdo gerados e uma tabela com os seus nUmeros

aparecera na tela.

4 Ordens de Servigo no Sistema Novo Ativa

4.1

OS:

Situacdo da(s) OS

O fluxo de execucdo da Agéo de Controle contempla as seguintes situacdes de

o Nao recebida (N): OS gerada pela DC e ainda ndo consultada (aberta) pela
UCI-Executora;

o Recebida (E): OS gerada e ja& consultada (aberta) pela UCI-Executora. A
mudanca de situacdo de uma OS “N&o Recebida” para “Recebida” ocorre ao
selecionar a Acdo de Controle na funcionalidade de planejamento e clicar em salvar;

o Planejada (P): OS ja planejada pela UCI-Executora, em que tenha sido
registrado a0 menos o0 quantitativo de homem-hora necessario a realizacdo do
trabalho e o periodo total planejado. O Planejamento da Ordem de Servico é agéo
obrigatdria no Sistema e atividade tipica do Supervisor Executor;

o Realizando (R): OS ja planejada e em execucdo. A mudanca de situacdo de
uma OS de “Planejada” para “Realizando” ocorre com um simples registro de
execucdo da OS, ou seja, o registro dos dados de execucgéo (o registro da data inicial
dos trabalhos), o registro de uma constatagdo ou de uma resposta a questionario €
suficiente para alteracdo da situagéo da OS;
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o Concluida (C): OS com os trabalhos ja finalizados. As regras para conclusdo
da Ordem de Servico variam de acordo com a demanda e a atividade da OS e estdo
refletidas no “Checklist” de conclusdo da OS. A atividade de conclusdo de uma
Ordem de Servico é tipica do Supervisor Executor, que, ao realizd-la, devera
preencher “Termo de Conclusédo da OS”;

o Homologada (H): OS com os trabalhos ja finalizados pela Unidade Executora
e “validados” pelo Supervisor da Unidade Demandante. Nessa situacdo a OS esta
encerrada, iniciando a fase de monitoramento das recomendac6es nela registrada;

o N&o aceita (A): OS com os trabalhos ja finalizados pela Unidade Executora e
para os quais ha solicitacdo, pelo Supervisor da Unidade Demandante, de revisao e
alteracdes pela Unidade Demandante;

o Revisada (K): OS revisada pela Unidade Executora apds ndo aceitacdo pela
Unidade Demandante que deve avaliar a revisao realizada e “homologar” a OS ou
“ndo aceitar” novamente o conteldo registrado;

o Cancelada (X): OS gerada que, por algum motivo, foi cancelada. Para
cancelamento de uma Ordem de Servico deve-se acionar a DCPLA (para
cancelamento de OS de demanda interna) ou a DCOPE (para OS de demanda
especial ou de sorteio).

o Suspensa (S): situacdo decorrente de alteragdo efetuada em OS em situagéo
“Realizando” e cuja execucéo tenha sido suspensa. A suspensao da execucdo de uma
ordem de servico € atividade tipica do Supervisor da unidade executora da OS. A
suspensdo € efetuada para OS que ja estd em realizacdo e cuja execucdo deva ser
interrompida para a realizacéo de outra atividade que possua maior prioridade.

A figura a seguir apresenta 0 passo a passo estruturado para execucdo das
Ordens de Servico no sistema Novo Ativa.
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Auditaria de Demandas Acompanhamento APG Recursos

Contas Especiais Sistern atico Externos
¢ Libera o PAC
o 0s
PAC Avalacio "0 Recehida®
i Geraa 05 ¢
Devolve o PAC 03
"Recebida”
0s
oc » "Planejada”
0S5
"Suspensa”
Demandante
0s > 05
"Realizando" "Concluida”
Executora
0S5
Revisada

0s T 0s
Homologada "MN&o Aceita”

Figura — Fluxo de execucdo da OS

4.2  Planejamento da Execucdo da Ordem de Servico
A partir da analise dos dados da OS, os trabalhos a serem executados devem ser

planejados pelo Supervisor da Unidade Executora, sob a supervisdo do Coordenador-geral ou
do Chefe de CGU Regional, sendo definidos:

o Equipe de servidores responsaveis pela execucdo da acdo de controle
(informacdo obrigatoria);

o Coordenador da Equipe (informacéo obrigatoria);
o Periodo total planejado (informacdo obrigatoria);
o Periodo de campo planejado;

o A quantidade de horas/servidor necessarias para a realizagdo do(s)
procedimento(s) (informacdo obrigatoria); e

o O custo previsto para a realizacdo da OS, discriminando valores de diérias,
passagens, pessoal e outros custos.
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No Sistema Novo Ativa o planejamento da Execucdo da Ordem de Servico
pode ser realizado por meio do caminho: Menu Superior >> Realizacdo >> Planejamento das

Acdes de Controle.
4.2.1 Registro no sistema

4211 Selecéo de Acdes de Controle

Ao selecionar o Planejamento da Acdo de Controle o sistema apresentard filtro
de selecdo de uma ou mais acOes de controle. O resultado da pesquisa permitira ao usuario
selecionar quais acdes de controle serdo planejadas. Para tal o usuario devera selecionar as
Acoes de Controle e acionar o botdo “Adicionar OS”. Ao clicar no botdo, o usuario sera
remetido a tela de registro do planejamento das a¢des de controle.

Ressalta-se que o sistema permitird a selecdo de varias acbes de controle para
planejamento. O “checkbox”, no cabecalho da tela de pesquisa, permite selecionar todas as

acOes de controle contidas na pagina em tela.
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Planejamento das Agdes de Controle - Pesquisar 05

— Dados de Pesguisa

I Nrdaos: ’7 UCI Demandante: | Buscal UCI Executora: | Buscal
drgdo: ’7 TG Ii Unidade Examinada: ’—
Atividade: | v  Situagdo da 05 | w
Tino de Auditoria: | w Demanda: | v
Sortein: [~ UF: [OF Municipio: |
F.Exame - Ini: ’7 até Ii P. Exarme - Fim: | até |
[Pesquisar| [Fechar| |Adicionar 0S|

05 Demandante Executora Orgio UF Municipio Situagiio 05 F{ti\‘i(lﬂ(le-
Tipo-Audit.
201000046 | DSEDU DSEDU 26000 DF B asilis PLANEJADA, 1" je
201000045 | DC DC 30000 DF B asilis PLANEJADA, 1" je
71 1257393 DRDAG DRDAG 49000 DF B asilia PLAMESDA, 12 2
1255788 DRCULT DRCULT 42000 DF B asilis PLANEJADA, 172 2
255568 DSEDUN DESEDU I 26000 DF B asilis PLANEJADA, 172 2
[ | 255566 DRTES DRTES 51000 DF B asilis MAC RECEBIDS | 137/ je
255565 DRTES DRTES 51000 DF B asilis MAC RECEBIDS | 137/ je
255564 DEFAZ DEFAZ 25000 DF B asilis MAC RECEBIDS | 137/ je
[ | 255563 DEFAE DEFAZ 25000 DF B asilis MAO RECEBIDS | 1370 je
255562 DRTES DRTES 54000 DF B asilis MAO RECEBIDS | 1370 je
1 2 3 4 5 G T ] ¥ 10 o
Figura — Selecéo de OS para Planejamento
4212 Tela de Planejamento das A¢6es de Controle

A tela de planejamento das ac¢Oes de controle apresentara as A¢oes de Controle

que foram adicionadas na tela de selecdo. A funcionalidade permitird que varias ag¢fes de

controle sejam planejadas ao mesmo tempo.

Para efetuar qualquer transagdo, em uma ou mais ac¢Ges de controle, 0 usuario

devera selecionar o “ckeckbox” da respectiva OS, na primeira coluna da tabela.
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Equipe Planejada Periodo . Periodo .
L d HH Total Diarias Passagens Pessoal Outros

O oS b | (e {C) = Coordernador Total’ de Campo

W
W

15/07/2011

121987 DRB | (€) J08O DA SLVA, ate 40 ats | | | |
» 15/07/2011
15/07/2011
1,(13'“'2502 N DCOPE | (C)JOAO Da SILVA ate 40 ats | | | |
15/07/2011
15/07/2011
1}1372501 N |DCOPE (C)JOAO DA SILVA até 40 até | | | |
15/07/2011
,7
0O 1201974 | eeny até ] | | | |
] li
0O 1208602 e até ] | | | |
,7
- [
0 1213207 | o até até | | | |
,7
0O 1094672 até ] | | | |
] li
,7
0O 1213202 opas até ] | | | |

W
W

| Buscar 0S | | Salvar | | Planejar | | Definir Equipe | Definir Periodo Total | | Definir Periodo de Campo | Definir H'H Total | | Excluir |

Figura — Planejamento da A¢do de Controle

Para consultar o planejamento de uma OS, em realizacdo ou j& realizada, o
usuario, da UCI-Executora ou da UCI-Demandante, devera utilizar o caminho: Realizacdo>>
Consulta A¢des de Controle, informar nimero da OS, detalhar e em seguida utilizar a op¢éo

“Custo Planejado”, no final da pagina.

4.2.1.3 Definicdo da Equipe de Trabalho

Destinado a registrar a relacdo dos servidores planejados para a execuc¢édo da
Ordem de Servico, estes sendo da UCI Executora da OS ou de outra unidade de controle
interno da CGU. Existe a possibilidade de participacdo de pessoa fisica externa a CGU, o CPF
em questdo podera ser incluido na OS, mas o participante “externo” ndo podera acessar e
efetuar registros no Sistema Ativa. O participante “externo” serd incluido na OS como parte da
equipe para posterior assinatura do relatorio. E necessario que exista pelo menos um servidor

efetivo da CGU em cada ordem de servigo.

A inclusdo de servidores na equipe de trabalho planejada para a OS deve ser

feita a partir da selec@o das acdes de controle, e em seguida acionar o botdo ”Definir Equipe”.
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Ao acionar esse botdo o sistema permitira a incluséo de servidores utilizando a ferramenta de
busca de servidores (botdo “Buscar”) onde € possivel selecionar servidores por meio de
consulta por nome,lotacdo ou pela incluséo direta do CPF do servidor executor da OS (botéo
“Incluir”).

Destaca-se que devera ser definido o coordenador da equipe de realizacdo da
Acdo de Controle.

Ao confirmar a defini¢cdo da equipe, o sistema substituira a equipe de todas as
acoes de controle selecionadas.

|Planejamewtu tle 05s - Definigio da Equipe |

—Equipe de Trabalho
crF: I
CPF Home Coordenador da equipe
Confirmar? | Sim | | Nio | l
| U I I
Figura — Definicdo da Equipe
4.2.1.4 Periodo Planejado

Datas de inicio e término previstos para a realizacdo da Ordem de Servico,

compreendendo os trabalhos de planejamento da execugdo, de campo e de relatério.
A inclusdo do periodo total planejado deve ser feita a partir da selecdo das

acOes de controle e em seguida acionar o botéo ”Definir periodo total”.

4.2.1.5 Homem Hora
Quantidade total de horas previstas para a realizagdo da Ordem de Servigo,
considerando a quantidade de servidores envolvidos.

A inclusdo do homem-hora deve ser feita a partir da selecdo das acdes de
controle e em seguida acionar o bot&o ”Definir H/H total”.

4.2.1.6 Periodo de Campo
Registra a data de inicio e término previstos para a realiza¢do dos trabalhos de
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campo.

A inclusédo do periodo de campo planejado deve ser feita a partir da selecao das

acOes de controle e em seguida acionar o botdo ”Definir periodo de campo”.

4.2.1.7 Custo Previsto(diarias, passagens, pessoal e outros)
Registra 0 custo previsto para a execucdo da Ordem de Servico. Ha campos

para registro de custo com diarias, passagens, pessoal e campo para inclusdo de outros custos.

4.2.1.8 Acéo “Buscar OS”
A acdo “Buscar OS” abrira a tela para pesquisa e selecdo das acOes de controle

a serem planejadas.

4.2.1.9 Acéo “Salvar”
A acdo “Salvar” armazenara as informacOes registradas e alterara o status de
todas as agOes de controle selecionadas com o “checkbox” para o status de recebida,

inclusive aquelas ja na situagdo de planejadas.

A situacao de uma acao de controle “N — N&@o Recebida” sera alterada para “E
— Recebida” ao selecionar a acdo de controle (“checkbox) na lista de acBes para

planejamento e acionar a agdo “Salvar”.

4.2.1.10 Acéo “Planejar”

A acdo “Planejar” armazenara as informacdes registradas e alterara o status de
todas as acOes de controle selecionadas com o “checkbox” para o status de planejada, desde
gue todos os campos obrigatorios estejam preenchidos.

42111 Acéo “Excluir”
A acdo “Excluir” exclui da tela de Planejamento as agbes de controle
selecionadas com o “checkbox”.

4.3 Realizacdo da Acédo de Controle

Na Realizacdo da Ordem de Servico sdo mantidas as informacdes inseridas por
ocasido do planejamento da OS relacionadas aos periodos inicial e final de realizacdo, sobre

0s servidores responsaveis pela execucdo e sobre o custo efetivamente gasto na realizacéo.
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Contudo, caso necessario, as informacdes podem ser alteradas.

No Sistema Novo Ativa, o registro da realizacdo das Ordens de Servico pode

ser realizado por meio do caminho: Realizagdo >> Realizagdo da Agdo de Controle, ltem

“Realizacéo da Ordem de Servigo”.

Para consultar as informacOes sobre a realizacdo de uma Ordem de Servico

(detalhamento dos custos e equipe executora) o usuario, da UCI-Executora ou da UCI-

Demandante, devera utilizar o caminho: Realizagdo >> Consulta A¢des de Controle, informar

numero da OS, detalhar e em seguida utilizar a op¢éo “Custo Realizado”.

Periodo de Exame

Data de inicio 1310612011 Data de fim 13/06/2011
Periodo Previsto

Data de inicia 16/06/2011 Data de fim 22/06/2011

Planejamento da Execugio

Feriodo Total: 16/06/2011  até  16/06/2011
Periodo de Carmpo: 18/06/2011  até 16062011
HomemiHora: 1

Periodo de Realizagdo

Fl Periodo de Realizagio Periodo de Campo

|E:—:c|ui| | | Novo periodo

Equipe de Trabalho

D CPF Home - Cargo Coordenador da equipe
[] | 852.272.261-72 FABIO SILYVA WASCONCELOS | AFC ¥ ®

Custo Realizado

Diarias (R§) Passagens (RE)
Pessoal (RE) Qutros (RE

Figura — Dados de realizacdo da OS

4.3.1 Periodo de Realizacdo da OS

HomensHora

Registra a data inicial e final dos periodos de realizacdo da OS, a data inicial e

final do periodo de campo, o Homem/Hora utilizado em cada periodo de realizacdo. Podem

ser incluidos quantos periodos forem necessarios.
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4.3.2 Equipe de Trabalho

Registra a relacdo dos servidores que executaram ou executam a Ordem de
Servico. Existe a possibilidade de participacdo de Pessoa Fisica externa a CGU, o CPF em
questdo podera ser incluido na OS, mas este participante “externo” ndo podera acessar e
efetuar registros no Sistema Novo Ativa. Este participante “externo” serd incluido na OS como

parte da equipe para assinatura do relatorio.

A incluséo de servidores na equipe de trabalho de realizagdo da OS pode ser
feita de duas formas. A primeira € pela inclusdo direta do CPF dos servidores da OS (botéo
“Incluir”); esta op¢do deve ser usada quando ja se sabe de antemédo o CPF do servidor para
composicao da equipe ou para incluir CPF de “participante” externo. A segunda € utilizando a
ferramenta de busca de servidores (botdo “Buscar”) onde é possivel selecionar servidores por

meio de consulta por nome ou lotagéo.

Destaca-se que devera ser definido o coordenador da equipe de realizagdo da

Acdo de Controle.

4.3.3 Custo Realizado

Registra o calculo do custo de realizacdo da OS. Ha espaco para registro de

custo com:
. Diarias — valores pagos em diarias aos servidores;
. Passagens — valores pagos em passagens e outros meios de transporte durante a

realizacdo da OS;

. Pessoal — Valores gastos com horas de servidores na realizacao da OS; e
. Outros custos.

4.4  Dados do PAC presentes na OS

Apresenta na Ordem de Servico o detalhamento das informac6es do Pedido de
Acdo de Controle — PAC. O PAC é detalhado no item 3 deste documento.

31



0s:

Situagdo da 0S:

Gerenciar Dados do PAC Presentes na OS

256452 PAC:
P - FLAMEJADA

1Cal
256442 - Assisterndtico

Data de Criacio do PAC: 30008/2010

Ul Demandante:” | DINT
UCI Execitora:” | CGUGO
Orgio: 36000 - MIMNISTERIO DA SAUDE
Funcional: Tt /O
Atividade: * 1-ALIDITORIA REGULAR
T. Auditoria;” 1- AvalIAGAD DE GESTAD
Demanda: * 1- INTERMNA, v
Convénio: §e Processo:
I Transferéncia: | 2-Cornénio v
P. Exame:’ 05/07/2010 Até: [11/08/2010
P. Previsto: 31/08/2010 Até: 317082010
Estrato:
uJTCU: 170963 COORD-GERAL DE ALD.DA AREA DE INTEGRACAD MNAC
U, Examinada;’ LTCU W 170963 COORD-GERAL DE AUD.DA AREA DE INTEGRACAD MAC
UF:* GO v Municipio:” | Formosa
Contrato: Financiarmenta Extarn
Valor (R$): 1111.13
Marcadores:
[  coédige Descrigio
] s PAC - RODOYIAS

Figura — Dados do PAC presentes na OS

Para alterar os “Dados do PAC” de uma Ordem de Servi¢co gerada, a UCI-

Demandante da Ordem de servico deve:

. Nos casos de OS de demanda interna (Demanda 01): a solicitacdo de alteracdo deve ser

encaminhada a DCPLA por e-mail (sfcdcpla@cgu.gov.br).

. Nos casos de OS de demanda especial (Demandas 02 a 10 ou 13 a 15) a solicitacdo de
alteracdo deve ser encaminhada a DCOPE por e-mail (sfcdcope@cgu.gov.br).

. Nos casos de OS do Projeto Sorteio (Demandas 11 ou 12) a solicitagdo de alteragéo
deve ser encaminhada & DCOPE-Sorteio por e-mail (sfcdcope.sorteio@cgu.gov.br).

45 Sintese das Constatacoes

A Tabela Sintese das Constata¢cBes € um instrumento modelado para trazer
informacdes estruturadas acerca do objeto fiscalizado. Sua utilizagdo deve observar as

seguintes premissas:

. Deve ser utilizada como “alerta” para questdes que merecam intervencdo tempestiva
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por parte da Unidade Demandante; por exemplo, ao se indicar “objeto inexistente” o alerta

serve como um alarme de leitura e tomada de providéncias urgentes;

. Durante o processo de homologacdo da OS, a Tabela deve ser cotejada com as
informacdes do relatorio, de forma que haja consisténcia entre os dados tabulados e as

evidéncias contidas no relatério;

. No final do campo textual “Acdo Solicitada” deve haver orientacdo quanto ao
preenchimento da Tabela Sintese das ConstatacGes, informando quais questdes nao se aplicam
a ordem de servigo e, se for o caso, trazendo esclarecimentos quanto a interpretacdo da tabela
frente ao objeto fiscalizado.

A Tabela Sintese das Constatacfes € obrigatoria somente para OS de
fiscalizacdo. No caso de fiscalizacbes de demanda interna, como OS de acompanhamento
sistematico, a sintese das constatacOes fard parte do relatorio produzido. Os textos redigidos

na descricdo de cada item da sintese das constatacdes comporéo o relatorio gerado no sistema.

Nos casos de Fiscaliza¢cBes de demandas especiais, ou de sorteio, a sintese das
constatacbes € de preenchimento obrigatério, mas seu conteddo ndo serd utilizado na
montagem do relatorio. O campo de Descricdo é de preenchimento obrigatorio, exceto se 0

item selecionado for “ndo se aplica” ou for relacionado a identificacdo do objeto fiscalizado.
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|01. Objeto

;05. Cronograma de Execugao

Figura — Campos da Tabela Sintese das Constatagdes a serem preenchidos

O Anexo | deste manual apresenta a tabela completa de sintese das constatagoes.

4.6  ConstatacOes
A constatacdo € o produto resultante da aplicacdo de procedimentos e técnicas

por ocasido dos trabalhos de auditoria e fiscalizagéo realizados. Sdo descri¢Oes objetivas dos
fatos examinados, que devem estar sustentadas pela andlise das evidéncias e pelo seu
confronto com critérios tecnicos, administrativos e legais. Podem registrar dificuldades,
equivocos, ilegalidades, condigdes adversas autdbnomas e/ou exteriores & unidade e ainda

normalidades observadas na unidade objeto de exame.

As partes que compdem uma constatagdo variam de acordo com as
caracteristicas das OS em execuc¢édo e com o tipo de constatacao utilizado conforme descrito a

sequir:

. Para Ordens de Servico de Auditoria:
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o Registro do tipo Constatacéo (classificadas como Falha Formal, Falha Média e Falha
Grave): Descricdo Sumaria, Fato, Causa, Evidéncias, Escopo do Exame, Manifestacdo da

Unidade Examinada, Analise do Controle Interno e Recomendacao.

o Registro do tipo Andlise: Fato, Evidéncias e Recomendacgdes. Tipo de registro

existente somente para OS de Auditoria Regular de Avaliacdo da Gestéo.

o Registro do tipo Informacdo: Descricdo Sumaria, Fato, Evidéncias e Escopo do
Exame.

. Para Ordens de Servico de Fiscalizacdo — Demanda Interna:

o Registro do tipo Constatacéo (classificadas como Falha Formal, Falha Média e Falha

Grave): Descricdo Sumaria, Fato, Evidéncias e Recomendacao.

o Registro do tipo Informacdo: Descricdo Suméria, Fato, Evidéncias e Escopo do
Exame.

. Para Ordens de Servigo de Fiscalizagéo - Sorteio

o Registro do tipo Constatacéo (classificadas como Falha Formal, Falha Média e Falha

Grave): Descricdo Sumaria, Fato, Causa, Evidéncias, Escopo do Exame, Manifestacdo da

Unidade Examinada, Analise do Controle Interno e Recomendacdes.

o Registro do tipo Informacdo: Descricdo Suméria, Fato, Evidéncias e Escopo do

Exame.

. Para Ordens de Servico de Fiscalizacdo — Demandas Especiais (Demandas 02 a 10 e
13 a1b)

o Registro do tipo Constatacéo (classificadas como Falha Formal, Falha Média e Falha
Grave): Fatos Apontados, Descricdo Sumaria, Fato, Causa, Evidéncias, Escopo do Exame,
Manifestacdo da Unidade Examinada, Analise do Controle Interno, Avaliacdo dos Fatos

Apontados e Recomendagdes.

o Registro do tipo Informagdo: Descricdo Sumaria, Fatos Apontados, Fato, Evidéncias,

Avaliacdo dos Fatos Apontados e Escopo do Exame.
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4.6.1 Registros

46.1.1 Dados Basicos da Constatacao

Dados Basicos Registro Textual Recomendagbes Resultado Financeiro

Numero da Constatagdo: 6 Nao se Aplica Situacao

Verificada

Area de Exame: * 015700 RSDEUJ |Bus-:a'| | Plano de Trabalho
Procedimento: * 0001 - AGENTE X AGAO -
Tipo de Constatacdo: * 500300-FALHAFORMAL
Categoria do Objeto

. . Obra -
Fiscalizado: *
Compde Relatério: * 1-Compée Relatério de Fiscalizagio -

/|Impossivel identificar responsdvel

‘Salvar| |Imprimir‘ |\.-‘o|tar|

Figura - Dados Basicos da Constatagdo

Toda constatacio registrada € classificada quanto a Area de Exame, ao
Procedimento, ao Tipo de Constatacdo, a Categoria do Objeto Fiscalizado e & Composicao de
Relatorio.

4.6.1.1.1 Area de Exame e Procedimento

Registra o procedimento utilizado para detec¢do do achado. Os procedimentos
constantes da acdo solicitada do PAC/OS sdo de execugdo obrigatéria e ndo podem ser
excluidos da OS. E possivel a inclusio de novos procedimentos caso o analista relina

elementos que justifique tal inclus&o.

4.6.1.1.2 Tipo de Registros:

Falha Formal: Deve ser usada para registro de erros pontuais que pela baixa
materialidade e relevancia ndo tém desdobramentos que impactam a gestdo de uma UJ ou
programa/acdo governamental. Tém normalmente origem no descumprimento de normativos,
em consequéncia de atos involuntarios ou omissdes, que ndo comprometem (ndo impactam) o

desempenho do programa ou da unidade.

Falha Média: Deve ser usada para registro de situacdes indesejaveis que
apesar de comprometerem (impactarem) o desempenho do programa ou da unidade, ndo se
enquadram nas ocorréncias da falha grave. Sdo decorrentes de atos ou de omissGes em
desacordo com os parametros de legalidade, eficiéncia, economicidade, efetividade ou
qualidade, resultantes de fragilidades operacionais, nos normativos internos ou de

insuficiéncia de informagdes gerenciais.
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Falha Grave: Deve ser usada para registro de situacOGes indesejaveis que
comprometem (impactam) significativamente o desempenho do Programa ou da unidade, nas

quais ha a caracterizacao de uma das seguintes ocorréncias:
I — omisséo no dever de prestar contas;

Il — prética de ato de gestdo ilegal, ilegitimo, antieconémico ou infracdo a
norma legal ou regulamentar de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional ou
patrimonial que tenham potencialidade para causar prejuizo ao erario ou configurem grave

desvio relativamente aos principios a que esta submetida a administragdo publica;
I11 — dano ao erario decorrente de ato de gestdo ilegitimo ou antieconémico; e
IV — desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores publicos.

Os registros do tipo falha formal, média e grave ndo estdo disponiveis para
classificacdo pelo executor da OS de auditoria de avaliacdo da gestdo. Para tais OS, ao inves
de classificar o registro como “falha formal”, “falha média” ou “falha grave”, o executor ird
classificar o registro como constatacdo e, ap0s, por ocasido da elaboracdo do Certificado de
Auditoria, os registros do tipo “constatacdo” serdo entdo classificados como falha formal,
falha média ou falha grave.

Informacéo: Deve ser usada para registro sobre as normalidades da gestéo,
sobre os fatos ou contextualizacdes relevantes para o entendimento de determinado aspecto da
gestdo ou ainda sobre impactos positivos, ganhos de desempenho e/ou qualidade nas
operacbes de uma unidade, tais como melhorias (implantagdo e/ou implementacdo de
alteracbes de carater organizacional, ou especificamente operacional, vinculados a misséo
institucional de uma unidade, que resultem em ganhos claramente identificados, de
desempenho e/ou de qualidade) e economias (implantacdo e/ou implementacdo de alteragOes
de caréater organizacional, ou operacional, vinculadas a missao institucional de uma unidade,
que redundem em ganhos financeiros obrigatoriamente mensuraveis). Os registros do tipo ndo

contém recomendacao.

Analise: Deve ser usada para registro conclusivo e abrangente sobre um
determinado tema que seja considerado relevante para a compreensdo sobre a gestdo de uma
determinada acdo/programa de governo ou unidade. O registro do tipo "analise” deve
contemplar apenas os campos "evidéncia”, "fato" e "recomendacdo”, sendo esta Ultima

facultativa, e necessariamente focada, quando elaborada, em aspectos estruturantes e
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transversais as acOes/programas executados pela unidade. Os registros do tipo "analise"
compdem a 12 parte do relatorio de auditoria anual de contas e s6 sdo utilizados em OS de

auditoria de avaliagcdo de gestao.

Constatacdo: Deve ser usada para registro sobre as situagdes indesejaveis
identificadas, devidamente evidenciadas. Em geral apontam a existéncia de dificuldades,
equivocos, condicdes adversas autbnomas e/ou exteriores a unidade objeto de exame e/ou
situagbes que carecem de ajustes quando de seu confronto com critérios técnicos,
administrativos e legais. Os registros do tipo "constatacdo" requerem a elaboracdo de
recomendacdes. Os registros do tipo "constatacdo™, nas auditorias anuais de contas, devem ser
classificados pelos supervisores como falhas formais, médias ou graves, por ocasido da

certificacdo. Esse tipo de registro so é utilizado em OS de auditoria de avaliacdo de gestao.

4.6.1.1.3 Categoria do Objeto Fiscalizado:
Deve ser informado se o objeto fiscalizado é uma Obra, um Servigo, uma

Compra ou Né&o se aplica.

4.6.1.1.4 Compde Relatorio:

O usuério deve informar se a constatagdo “Compde relatério” ou “Nao Compde
Relatério”. Ressalte-se a importancia do preenchimento deste campo, uma vez que o relatorio
da acdo de controle deve ser composto de forma a evidenciar os pontos faticos que possuam
relevancia e materialidade, em funcdo dos objetivos definidos na etapa de planejamento. N&o
é, portanto, adequado que pontos de baixa materialidade ou relevancia ou que ndo tenham sido

suficientemente evidenciados componham o Relatério.

o Nos casos de OS de Auditorias Regulares de Avaliacdo da Gestdo existem as seguintes
opcdes para o0 preenchimento do campo: constatacdo “Compde Relatorio e Certificado de
Auditoria”, “Nao compde Relatorio nem certificado de Auditoria” e “Comp6e Relatério mas
ndo compde Certificado de Auditoria” e .

o Nos casos de OS do Projeto Sorteio existem as seguintes opcOes para o preenchimento
do campo: constatacdo “Compde Relatério e Informativo da Imprensa”, “Nao compde
Relatdrio e nem Informativo da Imprensa” e “Compde Relatério mas ndo compde Informativo

da Imprensa”.

A alternativa de marcacdo de uma determinada constatacdo para ndo compor o
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relatorio podera ser utilizada quando do registro de exames relacionados a:

o Pontos que, uma vez tratados junto ao gestor por meio de Notas de Auditoria, tenham
sido resolvidos, e, em funcdo da baixa materialidade ou relevancia, ndo devam constar em

relatério;

o Pontos incompletos, que ndo tenham sido suficientemente evidenciados e testados, e a

respeito dos quais ndo haja conviccao de opinido pela equipe.

4.6.1.1.5 Responsaveis

No campo “Identificacdo do Responséavel Potencial” de uma constatacdo deve
ser registrado o CPF dos agentes identificados como responsaveis pelos atos que resultaram
no fato relatado. A identificacdo do responsavel deve ser criteriosa e estar amparada em

evidéncias suficientes.

Quando esgotadas todas as etapas do trabalho de auditoria, sem que se tenha
identificado o responsavel, deverd ser recomendada ao dirigente maximo da unidade
examinada a responsabilidade por esta apuracdo. Nestes casos, 0 campo “impossivel
identificar responsavel” devera ser assinalado. Destaque-se que o Regimento Interno ou
Estatuto de cada 6rgdo deve estabelecer as responsabilidades de cada setor ou departamento, o

que pode auxiliar na identificacdo dos responsaveis.

46.1.2 Descri¢do Sumaria

Também denominada manchete, a descricdo sumaria é a sintese de um registro
e evidencia sucinta e claramente as consequéncias do fato relatado. A descricdo sumaria deve
estar redigida de forma sintética, facilitando a primeira visualizacdo sobre o teor do registro
detalhado no campo Fato. Além disso, a Descri¢do Suméria deve guardar clara relacdo com as
recomendacdes elaboradas.

4.6.1.3 Evidéncias

Todo trabalho de auditoria ou fiscalizagdo tem como finalidade operacional
evidenciar um indicio/hipdtese — tornar evidente, comprovar, demonstrar uma situacdo ou
condicdo. Para que um exame venha a ser considerado concluido devera ser devidamente
evidenciado. A evidéncia é a demonstracdo/comprovacao obtida durante a execucao das acoes

de controle.

A evidéncia constitui-se no elemento fundamental para a definicdo de uma
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condicdo ou um resultado existente. Assim, o indicio (por exemplo, falta de inventario
patrimonial) deve ser aprofundado com a coleta de evidéncias que apontem para uma eventual

constatacdo (por exemplo, desaparecimento de bens).

Os exames auditoriais tém inicio com o levantamento de indicios e somente

devem ser considerados concluidos quando de sua evidenciacdo (positiva ou negativamente).

Ao obter a evidéncia e avalia-la, o servidor do Controle Interno deve considerar

alguns aspectos relevantes, tais como:

. 0s conhecimentos adquiridos através de sua percepcdo, como inspecdes fisicas e

observagdes, sd0 mais persuasivos que os obtidos indiretamente;

. a evidéncia obtida diretamente de fontes independentes fornece maior seguranca e
confiabilidade, como, por exemplo, a confirmacgéo direta dos saldos bancarios, empréstimos

etc.;

. a evidéncia que tenha sido produzida em condicGes satisfatorias de controle interno
tende a ser mais confidvel, como, por exemplo, provas que uma transa¢do ndo tenha sido

iniciada, autorizada, executada e registrada exclusivamente por uma so pessoa;
. os originais dos documentos sdo mais confiaveis do que copias;

. os indicios de riscos mais elevados que o normal exigem a obtencéo de evidéncias em

qualidade e quantidades superiores as requeridas em circunstancias normais.

Para verificar a relevancia, validade e suficiéncia da evidéncia podem ser

aplicados os seguintes testes:

. relevancia: determinar se os dados coletados referem-se as atividades incluidas no
escopo da auditoria, aos objetivos de conformidade ou materialidade e a uma matéria

importante;

. validade: determinar a solidez, integridade ou garantia da evidéncia coletada, avaliando
a confiabilidade da fonte de obtencdo, da natureza intrinseca da evidéncia (se fisica,
documental, testemunhal ou analitica) e 0 método ou técnica da auditoria utilizada para coleta;

. suficiéncia: determinar se a evidéncia é convincente o bastante para justificar as

conclus6es da auditoria relacionadas as materias sujeitas ao exame.
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46.14 Fato
As evidéncias coletadas ddo suporte a conformagdo dos fatos ocorridos na
unidade examinada. Neste campo deve ser consignado, de forma objetiva, 0 que aconteceu,

em decorréncia da identificacdo dos atos/omissdes/condutas dos gestores/servidores.

Se os fatos relatados ndo sdo condicdes indesejaveis, como o0 registro de
normalidades (melhorias e economias), a constru¢do do registro encerra-se com a delimitagdo

do campo fato.

Se o fato relatado referir-se a uma condicéo indesejavel, devidamente indicada
pelas evidéncias coletadas, a construcdo do registro deve ser completada, com o registro dos

campos a seguir detalhados.

4.6.1.5 Escopo do Exame
Os procedimentos e técnicas sdo aplicados sobre o escopo, que deve ser

definido a partir dos seguintes pontos:

. abrangéncia: o qué deve ser examinado. Refere-se a delimitagdo das fronteiras do
trabalho;
. oportunidade: quando deve ser realizado o exame. Consiste na pertinéncia do ponto de

controle e da temporalidade dos exames programados;

. extensdo: quanto deve ser examinado. Corresponde a configuracdo amostral, a

amplitude ou tamanho dos testes previstos. Corresponde a quantidade dos exames

programados;
. profundidade: como deve ser realizado o exame. Significa a qualidade das

verificacOes, o seu grau de detalhamento. Neste sentido, contrapde-se ao conceito de extenséo,

visto aquele relacionar-se aos aspectos da quantidade.

Como exemplo, em um exame de convénios firmados por 6rgdo publico, o

escopo seria assim delimitado:

O qué: Foram examinados Convénios Firmados pelo Orgdo XXX no exercicio

de 2005, para suporte a Assisténcia Técnica aos produtores rurais para a safra 2006.

Quando: Os exames foram realizados no periodo que antecedeu o plantio para
a safra 2006.
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Quanto: Foram examinados 10 convénios, equivalentes a 75% do volume de
recursos liberados, tendo sido identificadas desconformidades em 4 convénios, equivalentes a

50% dos recursos liberados.

Como: Os convénios foram examinados em relacdo & adequacao (elegibilidade)

dos objetos financiados e quanto a conformidade da documentacao apresentada.

4.6.1.6 Causa

A causa de uma constatacdo constitui-se no registro da origem efetiva da(s)
ocorréncia(s) indesejaveis. Sua identificacdo constitui-se num dos momentos mais importantes
da construcdo de uma constatacdo, pois é a partir da causa que sdo elaboradas as

recomendacdes para a resolucdo oportuna e suficiente da situacdo indesejavel.

E importante destacar que o descumprimento de norma ou preceito legal ndo se
constitui em causa de uma constatacdo, pois 0 desrespeito a norma € parte integrante do
proprio fato, e ndo a sua causa. Nestes casos, quando a origem do fato relaciona-se a atitude
(conduta) dos gestores, a causa Serd a resposta a pergunta: por que o gestor adotou esta
conduta? A causa efetiva, nestes casos, pode ser impericia, desconhecimento, inexisténcia de

segregacdo de funcbes na unidade, entre outros.

46.1.7 Manifestagéo da Unidade Examinada

O campo Manifestacdo da Unidade Examinada destina-se ao registro das
manifestacOes dos gestores, ap0os a ciéncia dos mesmos sobre os fatos apurados pela equipe.
Essa manifestacdo deve ser formalmente provocada por solicitacdo de auditoria/fiscalizacéo
ou nota de auditoria, ou ainda a partir do encaminhamento da versdo preliminar do Relatério
ou de Informativo. A transcrigcdo da justificativa do gestor para este campo deve ser efetuada
ipsis litteris - justificativa de texto reproduzida de forma integral. Recomendada para 0s casos
em que o texto encaminhado apresenta-se conciso; quando a manifestacdo apresentada for
excessivamente longa, devera ser avaliada a conveniéncia e oportunidade de sua reproducdo

na forma integral.

46.1.8 Analise do Controle Interno
O campo Analise do Controle Interno destina-se ao registro da analise da
equipe de auditoria sobre os esclarecimentos, justificativas e manifestacdes apresentadas pelo

auditado/fiscalizado.
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A composicao deste campo deve ser realizada em observancia aos seguintes

aspectos:

. Os pontos abordados pelo gestor em sua justificativa devem ser cuidadosamente
analisados e ndo automaticamente refutados pela equipe;

. Quando for o caso, devem ser realizados novos testes e verificagdes para validar as
informac0Oes apresentadas pelo auditado.

Deve contemplar uma critica abrangente sobre a situagdo constatada, considerando: a
consolidacéo da opinido da equipe sobre os elementos consignados no FATO, na(s)
CAUSA(S) e na(s) MANIFESTACAO(OES) DA UNIDADE EXAMINADA; e um detalhado
exame dos pontos abordados pela Unidade Examinada em sua manifestacédo, se houver.
“Exemplo de registro “andlise do controle interno

As justificativas apresentadas ndo guardam conformidade com o dispositivo legal alegado
(art. 37 da Lei n® 4320/64), tendo em vista que as despesas realizadas correspondem ao
exercicio financeiro ora analisado (2006) e ndo a despesas de exercicios anteriores.

O regime de competéncia exige que as despesas sejam contabilizadas conforme o exercicio a
que pertencam, ou seja, em que foram geradas. Poderdo ser pagas a conta de despesas de
exercicios  anteriores, mediante reconhecimento da obrigacdo de pagamento do
ordenador de despesa, respeitada a categoria econdmica propria:

a) as despesas de exercicios encerrados, para as quais 0 or¢gamento respectivo consignava
crédito proprio com saldo suficiente para atendé-las, que ndo se tenham processado na
época prépria; assim entendidas aquelas cujo empenho tenha sido considerado insubsistente e
anulado no encerramento do exercicio correspondente, mas que, dentro do prazo
estabelecido, o credor tenha cumprido sua obrigagéo.

b) os restos a pagar com prescricdo interrompida; assim considerada a despesa cuja
inscricdo como Restos a Pagar tenha sido cancelada, mas ainda vigente o direito do credor; e

c) os compromissos decorrentes de obrigacdo de pagamento criada em virtude de lei e
reconhecidos aps 0 encerramento do exercicio.

No caso em questdo ndo ficaram evidenciadas estas hipoteses.”

No caso em que ndo houver manifestacdo da unidade, este campo devera trazer

uma analise conclusiva sobre o fato.

4.6.1.9 Recomendacéao

O campo recomendacdo destina-se ao registro das propostas, sugestdes, e
medidas corretivas apresentadas pela equipe de auditoria, com vistas a elidir as situagdes
indesejaveis constatadas.

Toda recomendacdo deve concentrar-se no propdsito de eliminar ou
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mitigar/reduzir a(s) causa(s) vital (is) do problema — a condicdo indesejada, cumprindo os

principios da:
Suficiéncia:
. Abrangéncia — Uma recomendac&o ¢é abrangente quando trata das causas essenciais do

problema. Por essenciais, deve-se entender as causas motivadoras de todo ou maior parte do

problema.

. Completibilidade — Uma recomendacgédo ¢ completa quando da tratamento distinto as
causas essenciais, em fungdo de sua natureza, ou seja, se a causa pode ser eliminada, a
recomendacéo sugere sua eliminacado, e se a causa puder apenas ser mitigada, a recomendagéo

sugere sua mitigacéao.

Oportunidade:

. Pertinéncia — Uma recomendacdo € pertinente quando tem coeréncia com a causa

atribuida ao problema.

. Exequibilidade - Uma recomendacdo é exequivel quando a sua implementacdo é
factivel.
. Tempestividade - Uma recomendacéo é tempestiva quando a proposta foi sugerida no

momento propicio para a sua implementacéo.

Toda recomendacéo deve primar pela racionalizacdo administrativa e economia
processual, evitando-se que o custo da implementacdo recomendada seja superior aos

resultados pretendidos.
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Dados Basicos Registro Textual Recomendagdes Resultado Financeiro

Numero da Recomendacdo: 1

Classe:* Recomendagdes Estruturantes -
Prazo para Atendimento:* 30/11/2011

Executora Indica TCE?* 9 Nao O Sim

TEXTO DA RECOMENDACAO
Tipe de fonte =  Tamanho - kid magem

= E=Ew o B A-m
% x| Qa3 B3

Figura — Recomendagdes

As recomendacOes expedidas, quando registradas no sistema Ativa, serdo

classificadas de acordo com as seguintes tipificacOes de classe de recomendacéo:

. Recomendagdes Estruturantes — Recomendacgdes, destinadas a eliminar ou mitigar as
causas de problemas gerenciais (inclusive relativos a controles internos, planejamento,

coordenacao, execucao, monitoramento e avaliacéo);

. Recomendacdes para reposicdo de valores/bens — Recomendacdes de providéncias

para a quantificacdo e a reposicéo de valores ou bens, quando j& apurada a responsabilidade;

. Recomendagdes para apuracdo de responsabilidade — Recomendacdes de providéncias
para a apuracao de responsabilidade quanto a prejuizos (inclusive perda de valores ou bens);

. Recomendacdes — atuacdo junto outros érgdos — Recomendacdes para que o gestor da
UJ auditada provoque a atuacdo dos 6rgdos, entidades ou empresas publicas responsaveis pelo

enfrentamento da causa do fato constatado;

. Outras recomendagOes em geral — Recomendacgdes em geral, ndo contempladas pelas

"classes de recomendacao™ anteriores.

Para cada recomendacdo expedida pela equipe, devera ser estabelecido o prazo

de atendimento, que sera objeto de monitoramento.

Ainda, o campo “Indica TCE?” deverd ser assinalado, de acordo com a
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recomendacdo expedida. Caso seja selecionada a resposta “Sim”, sera necessario o

preenchimento de questionario que seré carregado ao lado do campo de indicagéo de TCE.

Caso ndo haja recomendacéo a ser expedida, deverd ser selecionada a classe de
recomendacdo “N&o ha recomendagéo”.

4.6.2 Resultado Financeiro das Constatagdes

Trata-se da quantificacdo do impacto de fatos ou atos que tragam prejuizo ao

erario. O resultado financeiro podera referir-se a:

Ressarcimento Potencial: decorre da expectativa de restituicdo aos cofres
publicos de despesas efetuadas de forma irregular/imprépria. Este resultado ocorre quando
apos a constatacdo da falha é calculado o valor gasto incorretamente, para posterior

ressarcimento. (Outros termos utilizados séo retorno potencial e expectativa de ressarcimento).

Ressarcimento Efetivo: decorre da devolugdo aos cofres pablicos, de recursos
gastos de forma irregular/imprépria. Esse resultado ocorre quando, imediatamente apos a
constatacdo da falha, os recursos despendidos indevidamente sdo devolvidos ao caixa da

Unido. (Outro termo utilizado € retorno efetivo).

Economia Potencial: decorre da expectativa de suspensdao de fato ou ato
administrativo efetuado em desacordo com o0s principios da economicidade, legalidade,
eficiéncia e eficacia ou expectativa de adocdo de medidas de gestdo eficiente. O resultado sera
apropriado levando-se em conta a projecdo das economias, considerando a hipotese de
suspensdo do ato antiecondmico ou adoc¢do de medidas de gestdo eficiente a partir da data da
constatacdo da falha.

Economia Efetiva: decorre da suspensdo do fato ou ato administrativo
efetuado em desacordo com os principios da economicidade, legalidade, eficiéncia e eficacia
ou adogdo de medidas de gestdo eficiente. O resultado serd apropriado levando-se em conta a
economia efetivamente obtida a partir da data da efetiva sustacdo de um ato antiecondmico, da
prevencdo de um desperdicio ou adocdo de uma medida de gestéo eficiente. (Outro termo para

representar tal resultado é prejuizo evitado).

4.6.3 Observacoes Relevantes

E comum no decorrer das agdes de controle as equipes identificarem situacdes

ainda ndo concretas que geram comentarios, opinides, relatos de aspectos a aprofundar por
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parte do Controle Interno. Essas questdes, por terem um carater preliminar e ainda forte viés
opinativo, podem expor o Controle na medida em que vierem a ser divulgados precocemente,

inclusive dificultando atuacgOes posteriores.

Assim, o campo “Observacdes Relevantes” tem por objetivo registrar situacoes

como as relatadas. O registro do campo “Observacdes Relevantes” pode contemplar:

. juizo da equipe a respeito da concretizacdo da etapa/objeto fiscalizado e, se possivel,

sobre sua adequacéo enquanto solugédo para o problema que ele visa resolver;

. opinides gerais ou especificidades. A avaliacdo do potencial de risco representado por
problemas identificados, relacionados ou ndo com questdes levantadas na ordem de servico,

também pode ser abordada (a inexisténcia de observacdes deve ser registrada);

. sugestdes, tecnicamente justificadas, de procedimentos e encaminhamentos relativos a
casos especificos, apontados no proprio relatério ou no anexo (a inexisténcia de observacoes

deve ser registrada).
Observacdes Relevantes

™) Campos Obrigatarios

0s: 253620 PAC: 2668548 - Assisternatico
Situacio da 05: R - REALIZANDO Exercicio: 2010
UCI Demandante: DRAGR
UCI Executora CGUMG
Orgio 22000 - MIMIST. DA AGRICUL PECUARIA E ABASTECIMERNTO
Funcional: 30-122 - 0807 - 4105 - a0 P
Atividade: 1-AJDITORIA REGULAR T. Auditoria: 2 - ACOMPANHAMENTO DA GESTAC
Demanda: 1-INTERMA Sorteio:
Convenio: Processo:
Observacgdes:”
Tipo de fonte + Tamanho - é vg B I U8 FHEEE X X iTi= N ]
= XBa@ st a9 ¢ aida

Figura — Observacdes Relevantes

4.6.4 Relatorio de AcBes de Controle

Na opcdo “Relatorio de Acbes de Controle” devem ser registrados 0s
parametros do relatério. Os campos a serem preenchidos variam de acordo com o relatorio

produzido conforme detalhado em item especifico desse manual.

Estas informacdes somente seréo exigidas para Ordens de Servi¢o que possuam
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demanda 01 (demanda interna) ou demanda 10 (demanda interna especial).

4.6.5 Concluséo da Ordem de Servico

A conclusao de uma Ordem de Servigo € atividade tipica do Supervisor da UCI-
Executora. Conforme estabelecido na Portaria n°® 396/2009 compete ao Dirigente da UCI
Executora (Coordenador-geral ou Chefe da CGU Regional), a supervisdo dos trabalhos,
atividade que pode ser formalmente delegada a servidor com experiéncia, conhecimentos
técnicos e capacidade profissional, ndo ficando, no entanto, o Coordenador-geral/Chefe da
CGU Regional eximido da responsabilidade sobre a qualidade dos trabalhos realizados e dos

relatérios produzidos.
A Supervisdo deve abranger os seguintes enfoques:
. Planejamento dos trabalhos de acordo com o solicitado na OS;

. Aplicacdo de procedimentos e técnicas para o atingimento das metas/objetivos

previstos para a execuc¢do dos trabalhos, de acordo com o programa fornecido;

. Adequada formulagdo dos papéis de trabalho;
. Necessaria consisténcia das observacdes e conclusdes;
. Fiel observancia dos objetivos estabelecidos na OS.

Concluir Realizagao de Ordem de Servigo

(%] Campos Obrigatdrios

05 201000001 UCI Executora: 170023 - CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAQ NO ESTADO DO PARA

Texto da Conclusio®

Termo da Supervisio
Atesto que supenisionei o presente trabalho e gue:
- 0 conteddo esta tecnicamente sustentado;

- ha papéis de trabalho que evidenciam os fatos apontados;
- o sisterna Ativa estd corretarmente preenchido.

Deseja atualizar dados da concluséo?

Figura — Conclusao da Ordem de Servico
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4.6.5.1 ""Checklist' de Conclusao da Ordem de Servigo
Para concluséo de uma ordem de servigo deve-se, previamente, responder a
todas as condicionantes para conclusdo da OS. Esta lista de condicionante é representada pelo

checklist de concluséo da OS.
Fazem parte do Checklist de Concluséo da OS:

. Preenchimento dos dados de Realizacdo da Ordem de Servigo informando
obrigatoriamente os periodos de realizagdo e os servidores responsaveis pela execucdo da OS.
A falta de preenchimento dos dados impede a concluséo da OS.

. Questionario: A resposta aos questionarios incluidos na A¢éo Solicitada € obrigatorio
para ordens de servico de fiscalizacdo e de auditoria de pessoal A falta de preenchimento

impede a concluséo da OS.

. ConstatacOes: é obrigatdrio que seja efetuado um registro para cada procedimento da
acao solicitada, mesmo que seja apenas uma constatacdo do tipo “Informacdo” sobre a

execucdo do procedimento. Para OS de Auditoria Regular esta obrigatoriedade nao existe.

. Responsavel da Constatacao: Para constatacdes do tipo Falha Média e Falha Grave é
obrigatério o preenchimento do responsavel da constatacdo ou a indicacdo de imposs vel

identificar resposnsavel.

. Resultado Financeiro: é obrigatério para constatacbes que contenham uma
recomendacéo que indica TCE. A falta de preenchimento impede a conclusdo da OS.

. Sintese das Constatacgdes: 0 preenchimento da sintese das constataces € obrigatorio

para OS de fiscalizacgéo.
. Observacdes Relevantes: € obrigatorio para OS de Fiscalizagéo.

. Relatorio de Acdo de Controle: relacionado ao preenchimento parametros do
relatorio. O preenchimento é obrigatorio para todas as OS de demanda 01 e de demanda 10
que serdo gerados a partir da transacdo. Opcdo ndo aplicdvel para OS de sorteio e de

demandas especiais.
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3

_|check List

| 0% ndo concluida. Yerifique as pendénciaz no checklist.

rCheck List
Etapa Situagio Pendéncia
Realizagio Penderte | M&o hé Periodo de Realizagéo informado
Questionério Penderte | Ha Questionério da Agéo Solictads sinda ndo preenchido
Constatagéio Pendente ggnoahgi I%oogzt.ataqéo para az seguirte Aress de ExameProcedimenta:
Constatagdes - Preencher Responsdyvel Ok,
Constatagdes - Indicagdo de TCE Ok,
Resultado Financeira o8
Pronunciamenta da UC] Executora Pendente | M&o foi informado o Pronunciamento da UCI Executors
Sintese das Constatagdes i
Ohzervagies Relevantes o8
Prazo de realizagio final Ok
Relatcrio de AgBes de Controle Pendante Eﬁa;ﬂjﬁm parémetros de geracio do seguinte relatdrio; Relatdrio de

UE RLUED e L Uniiuie

Figura - Checklist de Conclusédo da Ordem de Servico

Apos a analise das OS pelas CoordenacGes-Gerais, em sendo necessaria
qualquer alteragdo as OS sdo colocadas como “N&o Aceitas”, sendo informado as CGU-
Regionais para realizarem 0s ajustes pertinentes; o registro acerca das alteragdes e ajustes
propostos, bem como o0s esclarecimentos necessarios deverdo ser efetuados no campo
“Justificativa para ndo aceitacdo”. O registro relacionado a ndo aceitacdo da OS devera ser
realizado por servidor com perfil de Supervisor Demandante. A OS passara para a situacao de

“Nao aceita”, estando apta a ser revisada.

Os ajustes devidos serdo realizados pela CGU-Regional e por meio da opgéo
“Revisdo” sera registrado no campo “Posicionamento” as informacdes julgadas pertinentes
pelo responsavel pela revisao da OS. O registro relacionado a Revisdo devera ser realizado por
servidor com perfil de Supervisor-Executor. A OS passard para a situacdo de “Revisada”,

estando novamente apta a ser homologada.

Ressalte-se que, na analise da das OS para posterior homologacéo, além dos
registros que compordo o relatorio, as coordenacdes devem avaliar também a classificagdo dos
itens em falhas formais, médias, graves, informacdo, etc., visando & padronizagdo e adequacao
dos registros. O que € grave para um programa possivelmente ndo é grave para outro, cabendo

a Coordenacao-Geral padronizar o entendimento dentro de sua area.
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Assim, como o processo de conclusdo da Ordem de Servico, o processo de
revisao da Ordem de Servico deve ser avaliado pelo Supervisor da UCI-Executora e somente
este poderd modificar a situacdo da OS para “Revisada” por meio da Revisdo da Ordem de
Servigo.

De modo anélogo, o processo de homologacdo da Ordem de Servi¢o também
devera ser avaliado pelo Supervisor da UCI-Demandante e somente este poderd modificar a

situacdo da OS para “N&o Aceita” ou “Homologada”.

4.6.6 Cancelamento da Ordem de Servico

Para cancelamento de uma Ordem de Servigo deve-se:

. Nos casos de OS demanda interna (Demanda 01) a solicitacdo de cancelamento da OS

deve ser encaminhada a DCPLA via e-mail (sfcdcpla@cgu.gov.br).

. Nos casos de OS do Projeto Sorteio (Demanda 11 ou 12) a solicitacdo de cancelamento

da OS deve ser encaminhada a DCOPE-Sorteio via e-mail (sfcdcope.sorteio@cgu.gov.br).

. Nos casos de OS de demanda especial (demais demandas) a solicitacdo de
cancelamento da OS deve ser encaminhada @ DCOPE via e-mail (sfcdcope@cgu.gov.br).

4.6.7 Suspensdo da Ordem de Servico

A suspensdo da OS € o instrumento utilizado para interromper a execugédo de
uma Acéo de Controle ja iniciada (OS “Realizando”). Todo o historico de suspenséo da Ordem
de Servigo é armazenado no sistema e, sempre que necessario, o Supervisor da UCI-Executora

poderd suspender a realizacdo mediante o preenchimento de justificativa.

Para retornar a execugdo da Ordem de Servigo, o Supervisor da UCI-Executora
deve utilizar a opcdo de “Realizacdo da Acdo de Controle” e informar o nimero da OS
suspensa. O sistema apresentara a opcao de “Liberar suspensdo da Ordem de Servi¢o”. O

Supervisor devera planejar novamente a execuc¢do da OS apos a liberacdo da sua suspensao.
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Liberar Suspensao da Ordem de Servigo
Dados da OS

Mr. da Ordem de 201000005

Serigo:
LICI Demandante: 170963 - SFC/DINT - Coordenagio-Geral de Auditoria da Area de Integragiio Nacional
Crgao: 35000- MINISTERIO DO DESENV. SOCIAL E COMBATE A FOME

Voltar | | Confirmar

Figura — Liberagdo da Suspensédo da Ordem de Servigo

4.7 Homologacao das Ordens de Servico no Sistema Ativa

A funcionalidade de Homologacdo da Ordem de Servigo pode ser acessada pelo
caminho Realizacdo >> Homologacao da Acdo de Controle.

O processo de homologacéo da Ordem de Servico consiste na avaliagdo da UCI-
Demandante acerca dos trabalhos realizados pela UCI-Executora. Caso esses trabalhos
atendam os requisitos iniciais da Ordem de Servico a Demandante homologara a Ordem de

Servico e modificara a situacdo da OS para “Homologada”.

O Sistema Ativa permite a homologacdo parcial da Acdo de controle. Caso
existam ajustes a serem realizados, a demandante podera selecionar aqueles itens que
necessitam ser ajustados e atribuir a situacdo “Nao Aceita” bem como informar a justificativa

para a “Nao Aceitacdo” do item para registro das informacdes a serem alteradas.

O Sistema permitird que o Executor altere somente aqueles itens selecionados

como “N4o Aceita” pela Demandante. Os demais itens ndo estardo disponiveis para edicao.
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Homologar Ordem de Servigo Ll

Dados da OS
(%) Campns Ohrigatdrios

Ordem de Senigo: 201001638 Situaglo da O5: K - REVISADA PAC: 201001638
Ul Demandante: 170920 - SFC/DC - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E C(N}RDENAQM} DAS Ai;i'frES DE CONTROLE
UG Executora: 170920 - SFC/DC - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO DAS AGOES DE CONTROLE
Orgdo: 55000- MINISTERIO DO DESENV. SOCIAL E COMBATE A FOME
Unidade Examinada: 170924 - COORD-GERAL DE PLANE.LE AVALIACAQ/DC/SFC/CGU
Municipio/UF: Brasilia DF

Homelogagio Parcial da OS

Item Situacdo Comentario Histérico
Realizagdo da OS (Perioda, Equipe e Custa) Justificar Histarico
Registros
015700 0002 001 -INFORMAGAO Justificar Histdrico
030101 0001 002 -INFORMACAO Justificar Histrico
040101 D008 003 -FALHA FORMAL Justificar Histarico
050201 0011 004 -FALHA GRAVE Justificar Histérico
Questionarios
019700 0002 001 -SINTESE DOS EXAMES REALIZADOS Justificar Histérico
Resultado Financeiro das Constatagdes Justificar Histdrico
Obseragies Relevantes Justificar Histdrico
Relatdrios
Relatario de Auditaria Operacional Justificar Histarico

O Mo aceitar todas.

Figura — Homologacéo da Acéo de Controle

Texto Justificativa do kem Registros 050201 0011 004 - FALHA GRAVE x_
B J U s == = E Estilos - Tipode forte ~  Tamanho AL -
YV T RS A @o R A -
o 2|x x| |3 =

Figura — Preenchimento da justificativa para “Né&o Aceitacdo”.

Caso seja necessaria alteracdo em uma Acdo de Controle, o Cancelamento da
Homologacéo da Agdo Controle devera ser solicitado pela UCI-Demandante a DCPLA por e-

53



mail.

4.8 Revisao da Acdo de Controle

A funcionalidade de revisdo da Ordem de Servigco pode ser acessada pelo
caminho Menu Realizacdo >> Realizacdo da A¢édo de Controle >> item: Revisdo da Acdo de

Controle.

A revisdao é utilizada caso a UCI-Demandante entenda que existam ajustes a
serem realizados na Agéo de Controle pela UCI-Executora. Na Revisdo da Acdo de Controle o

sistema apresentara somente aqueles itens em que a UCI-demandante solicitou ajustes.

O link “Comentéario” devera ser utilizado para registro da analise da executora
sobre a solicitacdo de alteracdo e para registro da situacdo das alteragOes solicitadas (se foram

realizadas ou ndo).

O link “historico” apresentara todas as informacdes registradas no processo de
homologacéo do item, justificativa da Demandante para ndo aceitacdo e o comentario da UCI-

Executora sobre as solicitacdes de alteracéo.
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Revisar Ordem de Servigo

Dados da OS

0s: 201001638 Situacdo da 0S: A- NAO ACEITA

Municipio: Brasilia UF: DISTRITO FEDERAL

PAC: 201001638 - Assistematico

Orgio: 55000- MINISTERIO DO DESENV. SOCIAL E COMBATE A FOME Exercicio: 2010

Demanda: 1- INTERNA Demandante: SFC/DC - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO DAS AGOES DE CONTROLE
Atividade: 1- Auditoria Regular Executora: SFC/DC - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO DAS AGOES DE CONTROLE
Tipo Auditoria: 3-OPERACIONAL

Data da 08/08:22011

Homologagido:

Itens Nio Aceitos da OS

Item
Realizagdo da OS (Periodo, Equipe & Custo)
Sintese das Constatacdes
Registros
019700 0002 001 - INFORMAGAD
030101 0001 002 - INFORMAGAD
040101 0005 003 - FALHA FORMAL
050201 0011 004 - FALHA GRAVE
Questionarios
019700 0002 001 - SINTESE DOS EXAMES REALIZADOS
Resultado Financeiro das Constatactes
Observagies Relevantes
Relatdrios
Relatdrio de Auditoria Operacional

(*) Campos Obrigatdrios

Comentario
Cornentar
Cormentar

Comentar
Cormentar
Cornentar
Cornentar

Comentar
Cormentar

Cornentar

Cormentar

Figura — Revisdo da Ac¢ao de Controle

Histérico
Histdrico
Histdrico

Histdrico
Histdrico
Histdrico
Histdrico
Histdrico
Histdrico

Histdrico

Histdrico
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5 Procedimentos e Questionarios

5.1 Procedimentos
5.1.1 Conceito

De acordo com a Instrucdo Normativa SFC 01, de 06/04/2001, “Procedimento é
um conjunto de verificacOes e averiguagdes previstas num programa de auditoria, que permite
obter evidéncias ou provas suficientes e adequadas para analisar as informacgdes necessarias a
formulacéo e fundamentaco da opinido por parte do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal. O Procedimento representa a esséncia do ato de auditar, definindo o ponto
de controle sobre o qual se deve atuar. O fundamental é descrever o que se deve fazer, ou seja,

como deve ser o0 exame”.

5.1.2 Elaboragéo dos procedimentos no sistema Ativa

No Novo Ativa o processo de elaboracdo de procedimento é realizado pela
DCTEQ e pela UCI-Demandante proponente do procedimento. Para tal a UCI-Demandante

deve utilizar o caminho “Planejamento” — “Procedimentos” e em a opg¢ao “Incluir”.

O procedimento deve ser inicialmente elaborado pela UCI-Demandante e
recebera o Status de em desenvolvimento. Quando a UCI-Demandante proponente do
procedimento entender que 0 mesmo esta concluido poderé envid-lo a DCTEQ para Avaliacéo.
A acdo de alterar a situagdo do procedimento de “Em desenvolvimento” para “Em Avalia¢do”

devera ser realizada por usuario supervisor da UCI-Demandante proponente.

Em seguida a DCTEQ devera avaliar o procedimento e decidird pela
Homologagcdo do procedimento ou pela devolugdo a UCI-Demandante proponente para
realizacdo de corregdes e ajustes.

Somente aqueles procedimentos na situacdo de “Homologados” poderdo ser
incluidos nas Ordens de Servico. Segue fluxo de elaboracdo de procedimentos de Acgdes de

Controle.
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— - Em desenvolvimento
Cancelado

Em Avaliagio
DCTEQ

Demandante

Homologado

Acao de Controle

Figura — Fluxo de elaboracéo dos procedimentos

5.1.3 Cuidados quanto a elaboracgéo de procedimentos

Apos a elaboracdo do procedimento, o redator deve revisa-lo atentando para
que o executor tenha todos os elementos necessarios para sua realizacdo e que haja
compatibilidade entre os resultados efetivos e o registrado nas constatacdes, questionérios e
sintese das constatacdes e que essencialmente sejam respondidas as premissas definidas,
decorrentes do acompanhamento sistematico ou ndo. O procedimento terd que ser elaborado
de forma a permitir que o resultado seja suficiente para fornecer informacdes sem que haja
duvida quanto a confirmagdo ou ndo de uma ou mais hipdteses no contexto de um ponto

critico, em se tratando de acompanhamento sistematico de programas e acdes de governo.

Nesse sentido, existindo questionario vinculado ao procedimento, este deve
conter orientacdo de como efetuar o levantamento e o correto preenchimento do questionério.
A orientagdo deve ser relativa a cada pergunta, podendo inclusive efetuar uma referéncia que

vincule um ao outro, se necessario.

5.1.4 Estrutura dos Procedimentos

Area de Exame: Registra 0os codigos da area de exame, subérea e assunto

relacionados ao procedimento.

Cddigo do Procedimento: Registra cddigo sequencial do procedimento em

funcdo da area de exame registrada.

Sinopse do Procedimento: Representa uma sintese do Procedimento.
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Situacdo: Registra o fluxo de elaboracéo do procedimento.

Texto do Procedimento: Registra o procedimento propriamente dito. E

dividido em Objeto, Conceito, Base Normativa e Operacionalizacdo.

Gerenciar Procedimento

Dados de Pesquisa

Area de Examne: |JOg0z
Cadigo do

Procedimenta:

Sinopse do |

Procedimenta:

Texto do |

Frocedimento:

Situacéo: |H -Homaolagado - UCI Proponente: Buscar

Pesquisar

|| Area de Exame Procedimento Sinopse Situagiio UCI Proponente

O 1602 0005 FASE % - CHECKLIST DAS ATVIDADES Homologado GMCGLIASCOM ﬂ
O 10602 0006 FAZE Il - CHECKLIST DAS ATWIDADES Homalogado GMCGLIASCOM |j
O LJog0z2 ooo4 FAZE % - CHECKLIST DA DOCUMENTAQ.&O Homologado GMCGLIASCOM ﬂ
H LJog0z2 ooz FAZE Il - CHECKLIST DA DOCUMENTAQ.K.O Homologada GMCGLIASCOM |j
O 10602 o007 FAZE Il - CHECKLIST DAS ATIVIDADES Homalogado GMCGLIASCOM |j
O W0G02 0o0s FASE | - CHECKLIST DAS ATIVIDADES Homologado GMCGLIASCOM |j
H LJog0z2 uln]uic] FASE Il - CHECKLIST Da DOCUMENTAQ.&O Homologada GMCGLIASCOM ﬂ
O LJog0z2 oo FASE | - CHECKLIST DA DOCUMENTAQ.&O Homologada GMCGLIASCOM |j

Figura - Tela de consulta aos procedimentos
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Editar Procedimento

(*) Campos Obrigatarios
Dados de Alteragio

Area de Exame: 010101

Cadigo do |E|D15
Procedimento;

Sinopse do |555
Procedimento: *

Situacdo: Erm Desenvolvimento

Frocedimento:

B 7 U 2 === E Edtilos - Tipode forte = Tamanho ~ Imagem
Y -Y TR EEE T @ &0 K A-W-
= 2% x| &5 =

T - Objetivos:

1) Geral:

Avaliar a execugfo orgamentdria dos drgios e entidades do Poder
Executivo Federal. Entende-se por execugfio orgamentdria a etapa do
ciclo orgamentdrio que ocorre durante o periodo do exercicio
financeiro, caracterizada pela arrecadagfo da receita e realizagfo da
despesa.

ii) Especificos:

1) Verificar a execugfo do orgamento inicialmente programado,

Figura - Edicdo de procedimentos
5.1.5 Composicao do Procedimento

5151 Item 01: Objetivo
Identifica, de forma geral, o resultado esperado em decorréncia da aplicacdo do
procedimento, ou seja, 0 que se pretende alcancar.

E importante ressaltar que o objetivo do programa/acdo ndo corresponde ao
objetivo do procedimento, ndo obstante, se estiver relacionado com o acompanhamento
sistematico de programas e acdes, deve estar focado na verificacdo de uma ou mais hipdtese
de um ponto critico. Dessa forma, um procedimento no contexto do acompanhamento
sistematico de programas e acdes tera como objetivo a verificagdo de uma ou mais hipdteses

previstas em um ponto critico.

5152 Item 02: Conceitos

E o item do procedimento utilizado para sintetizar terminologias especificas
necessarias para a adequada execucdo dos procedimentos. Trata-se de um campo opcional na
construcdo dos procedimentos e deve detalhar termos/expressdes que ndo fagam parte do
conhecimento geral.
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Sempre que possivel termos e expressdes utilizados no procedimento devem
seguir um padrdo que seja de conhecimento do analista, do supervisor e do gestor,

preferencialmente conceitos que derivem de normativos instituidos.

Esta etapa deve ser a Gltima a ser elaborada, tendo em vista que se faz
necessario que o conteudo do procedimento esteja desenvolvido, quando entdo se torna
possivel identificar quais expressdes/termos merecem ser detalhados, em especial aqueles em

que haja significados diversos para o gestor.

5153 Item 03: Base Normativa

Consolida o referencial legal e normativo que ampara as verificagdes de
conformidade estabelecidas no procedimento. Quando o servidor estiver providenciando o
registro das constatacdes, buscard na Base Normativa o0 correto enquadramento da
irregularidade que foi identificada. Sendo assim, se o procedimento se baseia em partes da
norma, deve ficar explicitado quais sejam essas partes (artigos, incisos, alineas), para que o

processo de registro de constatacdo seja dindmico.

Atente-se que na operacionalizacdo deve constar explicitamente a referenciacéo

a norma de modo a permitir a construcao correta da constatacdo devidamente enquadrada.

Admite-se a utilizacdo de acérdados e decisdes do TCU como Base Normativa,
mas deve-se observar que tais determinagdes sao vinculantes apenas para a respectiva unidade

destinatéria da jurisprudéncia.

5154 Item 04: Operacionalizacio
Traduz, na forma de linhas de comando, as verificacOes, 0s testes e as técnicas

a serem executadas para o cumprimento do objetivo.

Nesta parte do procedimento deve ser descrito como serdo executados 0s
trabalhos em campo. A descricdo deve conter um texto objetivo, direto, claro, e conciso que
seja inteligivel. Os comandos devem ser exequiveis e claros. Havendo a necessidade da
utilizacdo de um termo técnico, faz-se necessaria a sua defini¢cdo no topico 2.3.2 Conceitos,
tendo em vista que o servidor responsavel pela execucdo, pode ndo possuir 0 mesmo
conhecimento que um especialista da area. Deve-se portanto elaborar a operacionalizacdo de

modo que qualquer servidor possa executa-la em sua plenitude.

A operacionalizagdo deve respeitar uma sequéncia ldogica e factivel,
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subsidiando o servidor que executara a compreensdo e entendimento da esséncia da
conformidade do ato praticado, permitindo assim a geracdo de uma constatacdo consistente e
padronizada. Para tanto deve ser estruturado em topicos, com iteracdo de cada um dos passos,
ou seja, 0 objeto de cada um € o resultado do que o precede.

Cada paragrafo do procedimento deve iniciar por verbos de comando no
infinitivo e conter orientacdes objetivas, de modo que todos 0s passos necessarios para a
realizacdo dos testes/exames estejam presentes. Sistemas utilizados devem ser referenciados,
se possivel com o0s passos para alcancar o dado. Havendo um questionario atrelado ao
procedimento, além de devidamente identificado, deve ser orientada a coleta das informacdes
e como preenché-lo. Como exemplos de linhas de comando pode-se citar os seguintes verbos:
verificar, examinar, analisar, observar, localizar, identificar, comparar, caracterizar,

comprovar, entre outros.

Deve ser descrito 0 passo a passo para obtencdo das informacdes que forem
necessarias ao exame, bem como efetuar tais exames. Havendo um questionario, deve haver as
instrugcOes para o0 seu preenchimento. Em se tratando de procedimento a ser utilizado em

fiscalizacdo, deve haver ainda a instrugdo para o preenchimento da Sintese das Constatagdes.

Todas essas instrugdes devem ser harmonicas, ou seja, as constatagdes
resultantes da aplicacdo do procedimento devem estar relacionadas com as informagdes

registradas no questionario e na sintese das constatacées.

5.1.6 Inclusdo/Exclusédo de Procedimentos das Ordens de Servico

Caso seja identificada a necessidade de adi¢do outro procedimento diferente
daquele(s) inicial (is) da Ordem de Servico, a unidade executora tem liberdade para fazé-lo.
Para tal a UCI-Executora deve considerar a relacdo de custo-beneficio para adicdo do
procedimento e a carga de trabalho necesséria para sua realizacdo em confronto com a carga
de trabalho inicialmente planejada para a Ac¢ao de Controle.

Em contrapartida a excluséo de procedimentos de uma Acdo de Controle deve
ser realizada em conjunto com a Unidade demandante. Caso a manifestacdo da demandante
seja positiva a esta UCI devera encaminhar e-mail para DCPLA ou DCOPE, no caso de

Sorteio e de demandas especiais, que providenciara a exclusdo do procedimento.

61



5.1.7 Controle de Versao dos Procedimentos no Sistema Ativa

O controle de versdes visa garantir o histérico do procedimento/questionario utilizado
na realizacghio das Ordens de Servico e a atualizagho automatica destes
procedimentos/questionarios em Ordens de Servigo ainda néo realizadas.

Quando uma nova versdo de procedimento/questionério é homologada (pela DCTEQ)
0 sistema atualizara automaticamente a lista de procedimentos/questionarios das Ordens de
Servigo na situagdo de "Recebida"” e "N&o Recebida". Para Ordens de Servigo na situagéo de
"Planejada” e "Realizando™ o sistema informara ao executor sobre a atualizacdo do
procedimento/questionario e requererd um "de acordo" da unidade executora para proceder a
atualizacdo da OS.

Caso o executor ndo deseje proceder com a atualizagédo o devera justificar tal acdo e no
momento da homologacdo da Ordem de Servigo a justificativa serd apresentada a UCI
demandante da Ordem de Servico.

Para atualizacdo de uma nova versao de procedimentos e ordem de servi¢o na situagédo
de "concluida”, "ndo aceita" ou "revisada" a UCI-Demandante deverd encaminha e-mail a
DCPLA/DCTEQ com o "de acordo™ da UCI-Executora solicitando a alteracao.

5.2  Questionarios

Os questionarios no sistema ativa sdo acessados pelo caminho: “Planejamento”

— “Questionarios”.

5.2.1 Elaboragao/alteracéo dos questionarios no sistema Ativa

A tela inicial de permite consulta aos questionarios cadastrados e, por meio da

opcao “incluir”, permite o registro de um novo questionario.

Somente é permitida alteracdo de questiondrios com o Status de “Em
Desenvolvimento” e cada UCI-Proponente pode alterar apenas os questionarios que propés.
Para efetuar a alteragdo de um questionario, o usuario devera selecionar um daqueles exibidos

no resultado da pesquisar e clicar sobre 0 nome do questionario a ser alterado.

Os questionarios no sistema ativa sdo compostos pelos seguintes elementos:
identificador da Area de Exame, Subéarea e assunto, o procedimento relacionado ao
questionario, 0 nimero do questionario, a descricdo do questionério, a identificacdo se o

questionario prevé multiplas ocorréncias e, por fim, as perguntas.
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Dados do Questionario

Tipa: Aciies
Area de Exame: P00165 CONTRATOS DE CONCESSAQ E PERMISSAD
Procedimanta: 0001 EM DESENVOLVIMENTO Buscar |
MNdmera: 001
Descrigén: [dsdasdsa
Multivalorado: Mo v
Perguntas *
Perguntas Tipo de Resposta
O 1 - Perounta 01 Titulo
O 2 - Perounta 02 Titulo
| Salvar | | Voltar | | Importar |

Figura — Questionarios

5.2.2 Tipos de Perguntas e Respostas do sistema Ativa

Cada pergunta do questionario é composta pelos seguintes elementos:

a) Texto da Pergunta
b) Tipo de Resposta - 12 tipos, quais sejam:
Titulo;
Texto;
Data,;
Sim ou néo;
Numeérico;
Valor;
Alfanumérico;

Tabela (mdltipla escolha);

© © N o g > W D P

Pré-definida CPF.

[EEN
©

Pré-definida CNPJ.

[EEN
=

Pré-definida NUP.

[EEN
N

Pré-definida SIAPE.

c) Impossivel Avaliar e Ndo se Aplica - Campos que poderéo ser habilitados

para alguns tipos de perguntas.

(*1 Campos Obrigatorios

Multivalorada

1= | «=I
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d) Glossario — Campo essencial para que se saiba quais sao as instrucdes para

preenchimento de tabelas e campos pré-definidas.

e) Multivalorada — Permite que mais de uma resposta seja registrada para

aquela pergunta.

5.2.3 Multiplas Ocorréncias

A identificacdo de mudltiplas ocorréncias permite a execucdo do mesmo
questionario na Ordem de Servico (OS) mais de uma vez. Essa opcdo € habilitada
normalmente em entrevistas ou em verificages repetitivas que sejam necessarias quando da
execucao da agdo de controle. Se a opgdo ndo for habilitada o questionario da OS podera ser

preenchido apenas 1 (uma) vez na OS.

5.2.4 Inclusdo/Exclusdo de Questionérios das Ordens de Servico

Caso seja identificada necessidade de adicionar outros questionarios diferentes
daquele(s) inicial (is) da Ordem de Servico, a unidade executora tem liberdade para fazé-lo.
Para tal a UCI-Executora deve considerar a relacdo de custo-beneficio para adigdo do
questionario e a carga de trabalho necessaria para sua realizacdo em confronto com a carga de

trabalho inicialmente planejada para a Agédo de Controle.

Em contrapartida a exclusdo de questionarios de uma Acao de Controle deve
ser realizada em conjunto com a Unidade demandante. Caso a manifestacdo da demandante
seja positiva a esta UCI devera encaminhar e-mail para DCPLA ou DCOPE, no caso de

Sorteio e de demandas especiais, que providenciara a exclusao dos questionarios.

5.2.5 Fluxo de Elaboracéo dos questionarios no sistema Ativa
No Novo Ativa o processo de elaboracdo de questionarios € realizado pela
DCTEQ e pela UCI-Demandante proponente. Para tal a UCI-Demandante deve utilizar o

caminho “Planejamento” — “Questionarios” e em a opgao “Incluir”.

O questionario deve inicialmente ser elaborado pela UCI-Demandante e
recebera o Status de em desenvolvimento. Quando a UCI-Demandante proponente do
questionario entender que o mesmo estéd concluido poderd envia-lo a DCTEQ para avaliacao.
A acdo de alterar a situacdo do procedimento de “Em desenvolvimento” para “Em Avaliacdo”

devera ser realizada por usuario supervisor da UCI-Demandante proponente.

Em seguida a DCTEQ devera avaliar o questionario e decidira pela
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Homologacdo do procedimento ou pela devolugdo a UCI-Demandante proponente para

realizacéo de correcOes e ajustes.

Somente aqueles questionarios na situacdo de “Homologados” poderdo ser
incluidos nas Ordens de Servigo. Segue fluxo de elaboragcdo de procedimentos de A¢des de

Controle.

Os questionarios também podem receber o Status de esgotado, questionario
“Esgotados” sdo aqueles que ja estiveram homologados algum dia mas sua estrutura ja ndo
atende as necessidades da UCI-Demandante.

Em desenvalvimenta
—P.
Cancelado
Ern Avaliagéo
DCTEQ
Dermandarte l
—’_
H logad Esgotad
Acdo de Controle AR e

Figura — Fluxo de elaboragéo dos Questionarios

5.2.6 Controle de Versao dos questionarios no Sistema Ativa

O controle de versdes visa garantir o historico do procedimento/questionario utilizado
na realizacghio das Ordens de Servico e a atualizagho automatica destes

procedimentos/questionarios em Ordens de Servigo ainda néo realizadas.

Quando uma nova versao de procedimento/questionario € homologada (pela DCTEQ)
0 sistema atualizara automaticamente a lista de procedimentos/questionarios das Ordens de
Servigo na situagdo de "Recebida” e "N&o Recebida". Para Ordens de Servigo na situagéo de
"Planejada” e "Realizando" o sistema informara ao executor sobre a atualizacdo do
procedimento/questionario e requererd um "de acordo” da unidade executora para proceder a

atualizacdo da OS.

Caso o executor ndo deseje proceder com a atualizagédo o devera justificar tal acdo e no

momento da homologacdo da Ordem de Servico a justificativa serd apresentada a UCI
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demandante da Ordem de Servico.

Para atualizacdo de uma nova versdo de procedimentos e ordem de servi¢o na situagéo
de "concluida”, "ndo aceita” ou "revisada" a UCI-Demandante devera encaminha e-mail a
DCPLA/DCTEQ com o "de acordo™ da UCI-Executora solicitando a alteracao.

5.2.7 Extracdo de respostas dos questionarios

A funcionalidade de extracdo de resposta de questionario pode ser acessada de
duas maneiras:

e A primeira opcdo é para utilizacdo durante a realizacdo da acdo de controle (Menu
Superior >> Realizacdo >> Realizacdo da A¢do de Controle >> item: Questionarios),
no botdo “Extracdo de questionarios” para auxiliar no registro das constataces. Neste
caso 0 sistema criard um arquivo .csv com os dados das perguntas e das respostas dos

questionarios da Agdo de Controle em execucéo.

Questionarios

Questionario: | | Buscar
Area de Exame 1 Procedimento Questionarie Situagio Multivalorade
0001-SINTESE Ma, SREA DE CONTROLE DA )
010000 9993 GESTAD Preenchido ¥ | FI— | Excluir |
07010 0001 0001-TESTE Preenchido ¥ | e i | Excluir |
‘ Voltar ‘ Questionarios Consolidados

Figura — Extracao de Questionarios da Acéo de Controle

e Aoutra opcdo é para viabilizar a consolidagdo de questionarios registrados em diversas
Acdes de Controle (Menu Superior >> Realiza¢do >> Consulta da Acdo de Controle).
A partir da tela de apresentacdo do resultado da pesquisa é permitida a exportagdo das
perguntas e das respostas de todos os questionarios registrados nas acfes de controle
filtradas.

66



Resultado da Pesquisa

Orgio NREC REC PLAN REAL CONC NACT REV HOM SUSP  ToT  CANC
25000 - MIMISTERIO Dnd F & FEMDS 1} o 1} 1 o o o o o 1 1
30000 - MIMISTERIC D JUSTICS 1} 1 1} o o o o o o 1 1
36000 - MMISTERIO D& SAUDE 0 il 0 il il il il 2 il 2 il
38000 - MIMISTERIC DD TRABALHO E EMPREGO 1} o 1} o o o o 1 o 1 o
25000 - MIMISTERIO D) DESERY. SOCIAL E COMBATE ... 1} 2 1} 2 o 2 o o o =1 o
56000 - MMISTERIO DAS CIDADES 0 il 0 il il il il 1 il 1 il
| Voltar | | Glossario | | Imprimir | | Exportar | | Critério | | Questionarios Consolidados |

Figura — Extracao de Questionarios da Acéo de Controle

Dica:

Verifique se ao abrir 0 arquivo *“.csv”, com o resultado da extracdo de questionarios, a
planilha apresente problemas na formatacdo de caracteres com acento, em caso positivo siga

as instrucoes:
BrOffice:

1. Salvar o arquivo em diretorio local (ao inves de abrir diretamente do Browser “abrir
com™...)

2. Ao abrir o arquivo .csv o Broffice abrirda uma caixa de dialogo com o titulo
“Importacdo de texto”. Na primeira opcéo de selecdo (Conjunto de caracteres) escolher
“Unicode — (UTF-8)”.

Excel:

1. Salvar o arquivo em diretdrio local (ao invés de abrir diretamente do Browser "abrir
com™...);

Abra o Excel;

Na aba "Dados", clicar em "De Texto™ na caixa "Obter Dados Externos”;

Selecione o arquivo csv que foi salvo;

a b~ w DN

No assistente de importagdo de texto — etapa 1 de 3 selecionar a opgéo "Delimitado™ e

a opc¢éo de origem do arquivo “Unicode — (UTF-8)”;

1S

Clicar em Avancar
7. Selecionar no parametro "Delimitador" apenas a opg¢éo "virgula"
8. Clicar em Concluir
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6 Relatorios

Os relatorios do Sistema Novo Ativa sdo estruturados a partir dos registros efetuados
em uma ou mais Ac¢des de Controle. O relatorio podera ser individual (quando envolver

apenas uma Acéo de Controle) ou consolidado (quando envolver varias A¢des de Controle).

E possivel gerar relatorio individual para as a¢es de fiscalizagdo/auditoria de origem
interna (01), interna especial (10) ou emendas parlamentares. (16). J& os relatorios
consolidados sdo emitidos por transagoes especificas e gerados para quatro grupos de acdes:

e Auditoria Anual de Contas: Relatorio gerado a partir de um grupo de acgdes de
auditoria de contas, com mesmo periodo de exame e UJTCU.

e Recursos Externos: Relatorio gerado a partir de um grupo de agdes do tipo

Contabil, com mesmo periodo de exame e UJTCU.

e Projeto Sorteio: Relatorio gerado a partir de um grupo de a¢es de um mesmo

sorteio, UF e municipio.

e Demandas especiais: Relatério gerado a partir de um grupo de acdes de

demandas externas relacionadas a um mesmo numero de processo.

6.1 Relatérios Individuais

A elaboracdo dos relatorios individuais podera ser realizada a partir do menu
“Realizacdo>> Realizacdo da Acdo de Controle>> subitem “Relatorio da A¢do de Controle”,
enquanto a OS ndo estiver concluida, ou pelo menu “Realizacdo>> Relatérios>>Acdes de

Controle”.

A geracdo do relatério tem como parametro o numero da ordem de servico, sendo a

edicéo e a geracdo da versdo preliminar restritas aos servidores da UCI Executora.

O relatdrio é estruturado a partir de parametros e do conjunto de registros decorrentes
da acdo de controle que compdem o relatorio. Entretanto, dependendo da atividade/tipo de
auditoria registrada na ordem de servigo, essa estrutura podera ser diferenciada, conforme

demonstrado no quadro abaixo:

Atividade/ Tipo de
Auditoria Parédmetros Estrutura do Relatério Resultado dos Exames
Descrigcao dos Trabalhos — | I. Descri¢éo dos Trabalhos Descrigdo Suméria
Fiscalizagéo 1° Paragrafo 1. Resultados dos Exames Fato
Descrigdo dos Trabalhos — | lll.Concluséo

68




Atividade/ Tipo de

Auditoria Parametros Estrutura do Relatério Resultado dos Exames
2° Paragrafo *Opgéo para imprimir evidéncias
Concluséo **Qpg¢éo para imprimir Observagdes

Relevantes

Auditoria Regular/
Avaliacdo da Gestéo

Paréagrafo Inicial
Introducéo

Resultado dos Trabalhos
Concluséo

Relatério (12 Parte):

Paréagrafo Inicial

I. Introdugéo

1. Resultado dos Trabalhos (3°,
49°, 5° paragrafos)

Ill. Concluséo

Anexo:

Lista de Constatacdes

Relatério (12 Parte)
4° Paragrafo (Registros do tipo
analise que compdem o relatério e
area exame igual a 0199XX)

- Fato

- Recomendacéao
5° Paragrafo: Registros com dano
ao Erario
Anexo:
Descricdo Sumaria
Fato
Causa
Manifestagdo da Unidade
Andlise do Controle Interno
Recomendagéo

Auditoria Regular/

Introducéo

Descricdo Suméria

Acompanhamento o 0 50 Fato
da Gestao ou E;(;gg;%o Trabalho - 2 Ir;alzrggfgg)do trabalho (1°e 2 Causa
Operacional Escopo do Trabalho - 3° Il. Resultado dos Exames Manifestacdo da Unidade
- Paragrafo lIl.Concluséo EX?}”.”'”ada
Auditoria Pessoal Conclus3o ) Andlise do Controle Interno
Auditoria Especial Recomendacao
Descrigdo Suméria
Introducéo I. Introdugéo Egtfs a
Auditoria Escopo do Trabalho - 1° II. Escopo do Trabalho Manifestacio da Unidade
Regular/Contébil Paragrafo IIl. Resultados dos Exames estag
Concluséo IV. Conclusé@o Ex§m|nada
' Anélise do Controle Interno
Recomendacéo
Atividade/ Tipo de Auditoria Parametros Estrutura do Relatorio
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Introducao
Das situagdes verificadas (Constatagdes relacionadas ao fato apontado

RDE Introdugdo e Concluséo Outras Acdes (constatacBes ndo relacionadas ao fato apontado)

Concluséo

Emendas

Descrigao dos Trabalhos — 1°
Paragrafo
Descrigao dos Trabalhos — 2°
Paragrafo
Concluséo

Descricéo dos trabalhos
Resultados dos Exames
Conclusédo

Sorteio por Municipio

Andlise dos resultados

Sumario Executivo

Introducao

Informacgdes sobre a Execucéo da Fiscalizagédo
Andlise dos resultados

Relatério

Sorteio por Orgéo

Andlise dos resultados

Sumario Executivo

Introducao

Informacgdes sobre a Execucéo da Fiscalizagdo
Andlise dos resultados

Relatério

Fiscalizagao

Descri¢cao dos Trabalhos — 1°
Paragrafo
Descri¢cao dos Trabalhos — 2°
Paragrafo
Concluséo

I. Descrigéo dos Trabalhos
Il. Resultados dos Exames
I1l.Concluséo

Auditoria Regular/ Avaliagao da
Gestéo

Paréagrafo Inicial
Introducéo

Resultado dos Trabalhos
Concluséo

Relatorio (12 Parte):
Paragrafo Inicial
I. Introducéo

Il. Resultado dos Trabalhos (3°, 4°, 5° paragrafos)

Ill. Concluséo
Anexo:
Lista de Constatacdes

Fiscalizagao

Descrigao dos Trabalhos —
1° Paragrafo Descricao dos
Trabalhos —

2° Paragrafo Concluséo

I. Descrigéo dos Trabalhos
Il. Resultados dos Exames
I1l.Concluséo
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Relatorio (12 Parte):

. . Paragrafo Inicial
Paragrafo Inicial 9

N L = I. Introducéo
Auditoria Regular/ Avaliacéo da Introducéo
0 o 0 A
Gestio Resultado dos Trabalhos Il. Resultad9 dos Trabalhos (3°, 4°, 5° paragrafos)
~ Ill. Conclusao
Concluséao .
Anexo:

Lista de Constatacdes

Auditoria Regular/

Acompanhamento da Gest&o ou | Introdugéo 1. Escopo do trabalho (1° e 2° paragrafo)

Operacional Escopo do Trabalho II. Resultado dos Exames
- 2° Paragrafo Escopo do Trabalho ”i Concluséo

Auditoria Pessoal - 3° Paragrafo Concluséo '

Auditoria Especial
Introducéo I. Introducéo

I P Escopo do Trabalho Il. Escopo do Trabalho

Auditoria Regular/Contabil - 1° Paragrafo Ill. Resultados dos Exames

Concluséo IV. Concluséo

Quadro - Estrutura dos Relatérios Individuais

No item “Resultados dos Exames” séo apresentados os registros decorrentes da acao de
controle, cuja op¢do “CompGe 0 Relatorio” tenha sido selecionada, agrupados e ordenados
pela &rea, subarea, assunto e sequencial da constatacdo. Excecdo a regra ocorre no relatorio de
Auditoria Anual de Contas, onde 0s registros sdo agrupados por area, subarea, assunto e
ordenados a partir da area 070000 - Gestdo Operacional.

6.1.1 Edicdo dos Parametros e Geragéo do Relatorio Definitivo

A edicdo dos parametros do relatorio podera ser realizada pela UCI executora da
ordem de servi¢o, enquanto essa estiver com situacéo igual a “Realizando” ou “N&ao Aceita”,
por meio do menu “Realizacdo>>Realizacdo da Acdo de Controle”, subitem “Relatorio de
Acles de Controle” do quadro “Acbes” ou pelo menu “Realizagdo>>Relatorios>>Acdo de

Controle”.

Os parametros deverdo ser informados, observando a estrutura definida no Quadro —

Estrutura dos Relatorios Individuais, coluna “Parametros”, e salvos por meio botdo “Salvar”
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da Tela “Relatorio de Fiscalizagédo”.

Caso seja necessario regerar o texto padrdo, o usuario devera acionar o botdo “Regerar

Texto”.

Regerar Texto...

Produgdo do Relatério

Salvar

Voltar

Figura — Edicao dos Parametros do Relatorio

Apbs salvar, pela primeira vez os parametros, o sistema habilitard o botdo “Versao
Prévia”, o qual permitird a visualizacdo do relatdrio, com a tarja de “versdo preliminar”. A
partir desse momento, a UCI Demandante também podera visualizar o relatorio por meio do
menu “Realizacdo>>Relatorios>>Acbes de Controle”

Regerar Texto...

Produgido do Relatdrio

Voltar

Figura — Edicdo dos Parametros do Relatorio

Ao clicar no botdo “Versdo Previa”, o sistema permitira a visualizacdo do relatdrio.
Entretanto nas acdes de controle de Fiscalizagdo e Auditoria Anual de Contas, 0 sistema

apresentara as seguintes opgoes:

e Fiscalizacdo: Impresséo de relatério com ou sem evidéncias e impressdo

das observacdes relevantes

Relatério X

Com Evidéncias

Sem Evidéncias

Observagbes Relevantes
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Figura — Parametros Relatério de Fiscalizacao

e Auditoria Anual de Contas

Relatorio X

Relatorio

Anexo

Figura — Parametros Relatério de Auditoria Anual de Contas

A geragdo do relatorio definitivo ocorrerd automaticamente, no momento da
homologacdo da ordem de servico. Apos a homologacdo, a UCI Demandante e a UCI
Executora poderdo visualizar o relatorio por meio do menu Realizacdo>>Relatorios>>Ac0es

de Controle”

Produgido do Relatério

Versao Definitiva
Voltar

Figura — Visualizacdo do Relatorio

6.2 Relatérios Consolidados

6.2.1 Relatorio de Auditoria Anual de Contas - Consolidado ou Agregado

A geracdo do Relatorio Consolidado ou Agregado de Contas é realizado por meio do
menu “Realizacdo>> Relatérios>>Consolidado de Contas”. O parametro para geracdo do

relatorio é o nUmero da Unidade Jurisdicionada.

Relatorio Consolidado de Contas &

LITR (o= T

Figura — Relatdrio Consolidado ou Agregado de Contas
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Caso ndo exista uma versao salva, o sistema solicitara a criacdo do relatorio, por meio
do bot&o “Incluir”,

Relatério Consolidado de Contas

bd
(*} Campos Obrigatérios
wITCU: 987437

Figura — Relatdrio Consolidado ou Agregado de Contas

Ao clicar no botéo “Incluir” o sistema solicitard que o usuario informe o periodo de

exame.
Relatorio Consolidado de Contas K
(*) Campos Obrigatdrios
uJTeu: 987437
Periodo de Exame: ™ | até |

Figura — Relatdério Consolidado ou Agregado de Contas

Ao confirmar a consulta, o sistema listara todas as ordens de servi¢o que possuam a UJ
e o0 periodo de exame informados.

Relatério Consolidado de Contas O]
(*) Campos Obrigatdrios

uJTcu N° Relatdrio
Periodo de Exame 01/01/2011 até 01/12/2011
Relatorio Definitiva ~ Nao

Dados do Certificade Conselidade

Processao:

Nome: |

Cargo: |

Grupo de Ordens de Servigo

P Himero Situagdo Unidade Examinada UCI Executora ProgramalAgéo = Certificado

@ 201001578 HOMOLOGADA Prévio

Orgio Consolidadar” | | Buscar

Figura — Relatdrio Consolidado ou Agregado de Contas

Para a geracdo do relatorio deverdo ser informados: orgdo consolidador, paragrafo
inicial, introducdo, resultados dos trabalhos e conclusdo. Os parametros informados deverao

ser salvos por meio do botdo “Salvar”. O botdo “Download” permitira visualizar a primeira
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parte ou 0 anexo do relatorio.

| Salva'| | Download | | Voltar

Figura — Relatdério Consolidado ou Agregado de Contas

|-G-erar Relatorio e Certificado Consolidados }(|

Relatorio Consolidado

Anexo Consclidado

Figura — Gerar Relatdrio e Certificado Consolidado

6.2.2 Relatorio de Demandas Especiais
As ordens de servico oriundas de demandas especiais (demandas 02, 03, 04, 05, 06, 07,
08, 09, 10, 13, 14 e 15) deverdo ter relatorios especificos denominados “Relatérios de

Demandas Especiais - RDE”.

Para ordem de servico com demanda 10 — Demanda Interna Especial - sera possivel
gerar o relatério Individual (“Realizacdo>> Relatorios>>Ac¢des de Controle”) ou 0 RDE.

Aos responsaveis pelos 6rgaos ou entidades fiscalizados em decorréncia de demandas
especiais devera ser oferecida a oportunidade de apresentar esclarecimentos sobre os fatos

apontados pela CGU, por meio do relatorio denominado “Informativo”.

6.2.3 Informativo

O Informativo de demandas especiais poderd ser gerado pela UCI executora, pelo
usuario de outra unidade desde que ele pertenca a equipe de realizacdo de uma das ordens de
servico envolvidas ou pela DCOPE-RDE por meio do menu “Realizacdo >> Relatérios >>

Demandas Especiais >> Informativo.

A geracdo do Informativo tem como pardmetro o namero de processo (NUP).
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Relatdério de Demandas Especiais - Informativo Ll

Identificagdo do Relatdrio

(*} Campos Obrigatérios

nUP *

Figura — Informativo

Apdbs o preenchimento do NUP, o sistema exibird o grupo de ordens de servico com
situacdo igual a “Realizando” ou “N&o Aceita” e que possuam pelo menos um registro com a

opcéo “Compde Relatdrio” selecionada.

Relatério de Demandas Especiais - Informativo &l
Dados de Relatério
(=) Campos Obrigatdrios
Processo: 00214000214201051
Situacio: Prévio
uct: 170054 - CGU-Regional/PB

Grupo de Ordens de Servigo

08 UF Municipio Situagdo da 05 UCI Demandante Orgéo ProgriAgao Unidade Examinada
38000 -
1253008 PB Solinea REALIZANDO 170573 - SFC/DSSAU MINISTERIO DA 121472040 582221 - LUTCU
SAUDE

Figura — Parametros do Informativo

Parametro de Geragdo do Relatério - Introdugio

B 7 U = = = Estios ~ Tipode fonte ~ Tamanhe Mk -
X G B S A =E|FE« G RO KA-2-
= 2| x x| &3 =

Este informativo apresenta os resultados dos trabalhos de fiscalizagio desenvolvidos no periodo de DD de MMVIMMMMMM a DD de
MWVIVIVIVIVIVIM de YYYY, com verificagdes i loco no periodo de DD de MMNMMMMMM a DD de MAMMMMAVMMM de
YYYY. tendo sido objeto de andlise recursos repassados ao mumicipio no periodo de DD de MMMMMMMM a DD de
MMVVIMMMMM de YYYY. pelos Ministérios X3OOOEXX, YYYYYYYYY e ZZZZZ77777 O presente Informativo

concentrou-se nas constatagdes relevantes referentes ao cumprimento das normas legais e/ou condicdes dos objetos pactuados com

Grgéos federais e incluin as seguintes agdes:

Salvar | | Voltar

Figura — Parametros do Informativo

Para a geracdo do Informativo o texto da Introducdo” devera ser registrado por meio
da opcédo “Salvar”. Ao gravar essa informacdo, o sistema habilitara o botdo “Imprimir”, o qual

permitira selecionar as ordens de servigo que irdo compor o informativo.
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|Sa|var| |Imprimir| |Vo|tar|

Figura — Parametros do Informativo

Imigere 8a-bo e Fielatirs de Cemandas Eapeciss - Ink 4

Selecrane a3 08'% que wlio compor o redsong

Grapo de Ordans de Serego
0% W Municipio Sitascic da 0F B Bomandants Grgéo Progrifgio Unidache Eramnads

o ZENODR  PA ok HAD &CEM& FTOSTD - SFLOSEAU 25000 - MNESTERD Do 5800 tHazaan BEIIN - WITCU

Figura — Tela de selecdo de ordens de servico

Ao selecionar a opgdo “Imprimir”, o sistema abrira, em uma nova janela, o Informativo

com a seguinte estrutura:

1. INTRODUCAO

2. FATOS CONSTATADOS

2.1<Ministério>

2.1.1 Programa/Acéo

2.1.1.1 REGISTROS (Informacdo, Falha Formal, Falha Média e Falha Grave
gue compdem o informativo)

Descri¢cdo Sumaria

Fato

3. OUTRAS ACOES

3.1<Ministério>

3.1.1 Programa/Acao

3.1.1.1 REGISTROS (Falha Formal, Falha Média e Falha Grave que
compdem o informativo e sem fato apontado)

Descrigdo Sumaria

Fato.

6.2.4 Relatorio de Demandas Especiais
Os relatdrios emitidos a partir de Ordens de Servico de demandas especiais deverao ser
gerados por meio do menu “Realizacdo>>Relatorios>>Demandas Especiais>>Relatorio de

Demandas Especiais”.

A geracgdo do relatdrio a tem como pardmetro o nimero do processo (NUP) constante

das Ordens de Servico.

Relatério de Demandas Especiais 2l
Identificagdo do Relatdrio (*) campos Obrigatérios
NUP* 7
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Figura — Relatorio de Demandas Especiais

Apds informar o NUP e acionar o botdo “Confirmar”, o sistema exibird o grupo de

ordens de servi¢co com situacao igual a “Realizando”, “Concluida”, “N&o Aceita”, “Revisada”
ou “Homologada” para o NUP informado.

Relatério de Demandas Especiais

Dados do Relatério (*) Campos Obrigatérios

Processo: 00214.000214/2010-51

Situacio: Prévio

uct: 170054 - CGU-RegionallPB

Grupo de Ordens de Servigo

05 UF Municipio Situagdo da 0§ UCl Demandante Orgio ProgriAgio Unidade Examinada

1253009 | PB Solinea REALIZANDO 170573 - SFC/DSSAL 35000 - MINISTERIO DA SAUDE 121412040

882221 - ULJTCU

Figura — Relatdério de Demandas Especiais

Parimetros de Geragio do Relatérie

Exibir Recomendacies [
Introdugao:

B 7 U #¢

u = = cstilos ~ Tipode fonte ~ Tamanho - | E
EYY LT Qe @mo 8 A-w-
= 2= x|2a|m =

1

1.1. Este Relatorio apresenta os resultados de agéio de controle desenvolvida em fungdo de situagdes presumidamente irregulares ocorridas no =
municipio de XOOOCOOOCOOO0CONY, apontadas a Controladoria-Geral da Unifo - CGU, que deram origem ac processo n°
00214.000214/2010-51.

m

1.2. Sobre o assunto, encontra-se em andamento Procedimento Administrativo junto ao Ministério Publico Federal (Procuradoria da Republica
OO0,

1.3. O presente trabalho foi realizado no periodo de 25/07/2011 a 25/07/2011. Foram analisados os itens financiados com recursos
repassados ao municipio no periodo de 01/01/2009 a 31/12/2009 pelos ministérios

- MINISTERIO DA SAUDE

1.4. As situagdes irregulares apontadas a8 CGU e examinadas neste trabalho dizem respeito a

Sitnacio Apontada

Figura — Relatdério de Demandas Especiais

A edicdo dos parametros do relatério (Introdugdo e Conclusdo) podera ser realizada

pelos usuarios da UCI executora ou pelos usuarios que facam parte da equipe de realizagéo de
uma das ordens de servico relacionadas.

O RDE podera ser visualizado com ou sem recomendacdo por meio da opcdo “Exibir
Recomendacdes”.
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Conclusdo: ©

B 7 U s = ~ Tipode fonte ~ Tamanhe - |
YN S =« 6RO & (A -2 -
4 2= %08 m =

3.1 Sobre os fatos e situagdes apontados a CGU, sdo procedentes as irregularidades listadas a seguir, cujo montante fiscalizado € de RS 1
139,354 9, conforme demonstrado no corpo do relatério.

3.1.1) Falhas sem dano ao erario
Item2.1.1.1

ATENCAQ BASICA EM SAUDE
texto da descrigdo Sumaria

Item 2.1.1.2

ATENCAO BASICA EM SAUDE

texto do campo descrigio sumaria

Salvar | | Voltar

Figura — Parametros do Relatorio de Demandas Especiais

Ap0s a gravacao dos parametros do relatério, por meio do botdo “Salvar”, o sistema
exibira o botdo “Imprimir” que permitira, ao aciona-lo, enquanto versao preliminar, selecionar

as ordens de servico vinculadas a determinado processo.

mpressan d (e e Enpecias &

Selecione &8 04’8 que who compor o relatong

Gnrpo de Ordens de Sanaco

0% UF  Municipio taacio da OF UCH Dermandants frgia Progragic Unidace Lraminada
153008 P8 Sodees REALZANDD NTOSTY - SFCISSAL 36000 - WINSTERID DA SAUDE 1250204 BRZI - UITEY
TS ] Sodnea HAD ACLN A 19997 « S CDSSAL 2000 - MINSSTERL) DA SALUDE 114G 0AD 4 mred I Hppai]

Figura — Parametros do Relatorio de Demandas Especiais

O relatério visualizado pela UCI Demandante seja ele preliminar ou definitivo s6

contemplard as ordens de servico de sua Unidade sem permissdo para edi¢do dos parametros.

Ao clicar no botdo “Imprimir”, o sistema abrird, em uma nova janela, o relatoério com a

seguinte estrutura:

1. INTRODUCAO

2. DAS SITUAQ@ES AVERIGUADAS
2.1<Ministério>

2.1.1 Programa/Acéo

2.1.1.1 Situacdo Apontada

<texto do campo Fato Apontado>
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REGISTROS (Informacéo, Falha Formal, Falha Média e Falha Grave que
compdem o relatorio)

Fato

Evidéncia

Manifestacdo da Unidade Examinada(Se o registro for uma constatacgao)
Analise do Controle Interno(Se o registro for uma constatacdo)
Concluséo sobre a situacdo apontada

3.0UTRAS ACOES

3.1<Ministério>

3.1.1 Programa/Acao

3.1.1.1 REGISTROS (Falha Formal, Falha Média e Falha Grave que
compdem o relatorio sem relagdo com o fato apontado)

Descrigdo Sumaria

Fato

4. CONCLUSAO

Enquanto versdo preliminar o sistema apresentara tarja de “Preliminar”.

O relatoério definitivo sera gerado ap6s a homologacéo de todas as ordens de servico
vinculadas a determinado processo, por meio do botdo “Gerar Versdo Definitiva”. Sempre que
envolver mais de uma area ministerial, serd obrigatoriamente gerado pela DCOPE, caso

contrério sera gerado pela UCI Demandante.

Figura — Opcao para gerar Relatorio Definitivo

6.2.5 Relatorios Projeto Sorteio
Os relatorios relativos aos Municipios Sorteados gerados no sistema Novo Ativa sdo:
Relatério Preliminar, a ser encaminhado a Unidade Examinada; Relatorio Consolidado por

Municipio e Relatério Consolidado por Orgao.

6.25.1 Relatério Preliminar

O Relatorio Preliminar a ser encaminhado & manifestacdo da Unidade Examinada
deverd ser gerado pela Unidade Regional da CGU por meio do menu

“Realizacdo>>Relatdrios>>Projeto Sorteio>>Relatorio Preliminar por Municipio”.

80



Projeto Sorteio - Relatério Preliminar por Municipio Kl

Dados do Relatorio

(*} Campos Obrigatdrios

Nr. do Sorteio: ™ Selecione :
UF: * Selecione : Municipio: *

Cédigo da Unidade

Examinada: '—

Confirmar

Figura — Filtros do Relatorio Preliminar por Municipio

O relatério podera ser gerado por qualquer servidor que possua o CPF especificado nas

ordens de servico relativas ao municipio sorteado, pelo usuario com perfil Supervisor da
Executora ou DCOPE-Sorteio.

Para a geracao do relatério deverdo obrigatoriamente ser informados: N° Sorteio, UF,
Municipio e Codigo da Unidade Examinada.

Ao clicar no botdo “Confirmar”, o sistema exibira, caso ja exista o relatorio, uma
tabela contendo o link para o detalhamento dos parametros do relatério.

Nimero Tipo Sorteio UF Municipio Relatdrio Definitivo
53392

33592 Principal 100 MG Pedra Bonita

Prévio

Figura — Dados do Relatério Preliminar por Municipio

Ao clicar no botdo “Confirmar” ou por meio do link “Numero”, a depender da
existéncia ou ndo do relatorio, o sistema trard a relacdo das ordens de servigo com situacao
igual a “Realizando” ou “N&o Aceita” que atendam os filtros especificados. Dessa relagéo,

poderdo ser excluidos e/ou incluidos registros bastando selecionar a opc¢ao desejada.

Observa-se que todos os fatos inseridos nas ordens de servigos relacionadas,
independentemente do tipo de classificacdo: informacéo, constatacdo por falha formal, média
ou grave, poderdo compor o Relatorio Preliminar.
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Projeto Sorteio - Relatério Preliminar por Municipio Ll

Dados do Relatdrio

Tipo do Relatdrio: Mr. do Sorteio: 100
UF MG Municipio: Pedra Bonita
Unidade Examinada: PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA BONITA

Relatdrio Definitivo: Mo

Periodo de Campo

Inicio | até |

Constatagdes

- 0 [1201001648
[ FALHA GRAVE 2

Descricdo Sumadria it

INFORMACAD 1

Descricdo Sumdria i

Figura — Parametros do Relatério Preliminar por Municipio.

Enquanto ndo houver uma versdo salva do relatdrio, o sistema trard marcados o0s

registros das ordens de servigo com situagéo igual a “Realizando”.

Além da relagdo de OS/Registros, o sistema solicitara que o usuario informe o periodo
de campo que compora a “Introducdo Padrdo” do relatorio preliminar.

Ao clicar no botdo “Salvar”, o sistema armazenara os parametros informados (periodo
de campo e registros) e habilitara a visualizacéo do relatério por meio do botdo “Download”.
Caso o usuério tenha perfil de supervisor da Executora ou DCOPE-Sorteio, sera habilitado o
botdo “Gerar Verséo Definitiva”.

Salvar | | Gerar Versao Definitiva Download Voltar

Figura — Relatdrio Preliminar por Municipio

Enquanto ndo for gerada a versdo definitiva o relatorio apresentard tarja de
“Preliminar”.

ApoOs a geracdo da versdo definitiva, o sistema permitira a geracdo de relatérios
complementares. Eles receberdo numeracdo sequencial e seguirdo o mesmo fluxo de criacao
do relatorio “principal”.
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No relatério complementar somente sera possivel a inclusdo de registros ainda néo

inseridos nos relatorios anteriores.

O relatorio complementar € criado por meio do menu “Relatorio>> Projeto

Sorteio>>Relatdrio Preliminar por Municipio” , botéo “Incluir”

Nimero Tipo Sorteio UF Municipio Relatorio Definitivo

63392 Principal 100 MG Pedra Bonita Definitivo

Incluir

Figura — Relatorio Preliminar por Municipio - Complementar

6.2.5.2 Relatério Consolidado por Municipio

O Relatério Consolidado por Municipio ¢ o documento onde sdo demonstradas as
constatacdes das fiscaliza¢Oes relativas ao municipio sorteado e é composto de duas partes: a
primeira € o Sumério Executivo e a segunda trara as constatacBes por area ministerial

fiscalizada.

A geracdo deste relatdrio podera ser realizada por meio do menu “Realizacdo>>Projeto
Sorteio>> Relatério Consolidado por Municipio”, pelas Unidades Regionais da CGU, pelas
Coordenacdes-Gerais demandantes, porem cada CGU-Regional somente podera acessar 0S
relatérios onde conste como UCI executora e cada Coordenacao-Geral somente podera acessar
as OS onde conste como UCI demandante.

Relatorio Consolidado por Municipio ©|
Dados do Relatério

(*) Campos Obrigatérios

Tipo do Relatdrio: Consolidado por Municipio Nr. do Sorteio: © | Selecione :

UF: ™ Selecione : Municipio: ™ \

Confirmar

Figura — Relatdrio Consolidado por Municipio

A DCOPE tera perfil para gerar as versdes para revisdo e definitiva que sera

encaminhada aos destinatarios habituais do Sorteio.

A partir dos filtros informados, o sistema exibira, caso ja exista uma versao salva do
relatorio, tabela contendo informagGes, bem como um link para acessa-lo. Caso contrario, 0
sistema exibira tela para registro dos parametros do relatorio, quais sejam: Ordens de Servigo

e Andlise dos Resultados.
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Relatério Consolidado por Municipio
Dados do Relatério

(*) Campos Obrigatdrios

Tipo do Relatdrio Consolidado por Municipio Nr. do Sorteio: © | 100 :
UF:™* MG - Municipio:*  [Pedra Bonita

Confirmar

Nimero Tipo Sorteio ufF Municipio Relatdrio Definitivo

100001 por Municipio 100 MG Pedra Bonita Prévio

Figura — Relatdério Consolidado por Municipio

Relatério Consolidado por Municipio

Dados de Relatéric

Tipo do Relatdrio: por Municipio Mr. do Sorteio: 100

UF MG Municipio: Pedra Bonita
Mimero do Relatdrio: 100001

Relatdrio Definitive: ~ Nao

Figura — Dados Relatdrio Consolidado por Municipio

Analise dos Resultados

B 7 U & = = = = Estios = Tipo de fonte ~ Tamanho - Imagem
X B2 @ & 08 05 1= = = « @ @0 A-2-
;Ij i X, X2 52 '.j E‘ #

1. Durante os trabalthos de fiscalizacdo realizados no Municipio de Pedra Bonita ™G, no ambito do
100° Sorteio de Municipios, foram constatadas diversas falhas relativas a aplicacdo dos recursos
federais examinados, sendo demonstradas, por Ministério e Programa de Gowverno, na segunda
parte deste Relatorio. Dentre estas, destacam-se, a seguir, as de maior relevancia quanto aos
impactos sobre a efetividade dos Programas/Acdes executados na esfera local.

]

. Vale ressaltar que, apesar desta analise estar segmentada por area ministerial, no se deve perder
de vista aqueles aspectos que, em razdo de sua transversalidade, caracterizam mais fortemente as
deficiéncias da Gestdo Municipal, sendo, pois, aqueles que, se corrigidos, tendem a proporcionar
melhorias relevantes.
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Figura — Analise dos Resultados

O quadro “Analise dos Resultados” trara texto padrdo enquanto ndo for alterado pela

Unidade Executora.

Ordens de Servigo que irdo compor o Relatério

Total de O5's: 2
0s Situagéo da 05  Tipo de Demanda UCl Demandante Orgio ProgriAgio
11 - PROJETO 55000 - MINISTERIC DO DESENV. SOCIAL E - .
201001848 | REALIZANDO MUNICIRIOS. 170972 - SFC/DSDES COMBATE A& FOME 1335/0080 Excluir
11 - PROJETO .
201001648 | REALIZANDO MUNICFIDS 170973 - SFC/DSSAU 35000 - MINISTERIO DA SAUDE 0150/09428 Excluir
|,L-'.ua|iza' _is:a”OS's 39nclen:es|
Relatdrio de Revisdo
Sal'v-a’| | 30L-‘.--'.Ioa-:i| |‘u‘o|r.a'

Figura — Ordens de Servico que irdo compor o Relatdrio

No quadro “Ordens de Servico que irdo compor o Relatério” serdo listadas todas as
ordens de servico, conforme filtro selecionado, que estejam com situacdo igual a

“Realizando”, “Concluida”, “Revisada”, “Nao Aceita” ou “Homologada”.

O botdo “OS Pendentes” permitira visualizar todas as ordens de servigos, conforme os
filtros informados, que estejam com situacdo igual a “N&o Recebida”, “Recebida” ou
“Planejada”. J& a descri¢do “Total de OS:” sinaliza a relagéo entre o total de OS que atendem
ao filtro informado e o total de OS listadas no quadro “Ordens de Servi¢o que irdo compor o

Relatério”.

A fim de facilitar a revisdo das informacdes inseridas no Sistema Novo Ativa, ha a
possibilidade de geracdo de versao do relatdrio para revisao. Para isso € necessario selecionar

a opcédo “Relatorio de Revisdo”.

Esse tipo de relatorio trara as informacgdes e constatacfes, independentemente da
tipologia de falha selecionada e da selecdo de compor ou néo relatorio definitivo, bem como
poderdo ser visualizadas informacgdes constantes da OS que ndo compordo o relatério
definitivo, inclusive as recomendacges sugeridas pela Regional.

Caso a opcéo “Relatorio de Revisdo” ndo seja selecionada, o sistema exibird somente
as constatacdes classificadas como falha média ou falha grave que foram selecionadas,
durante o registro da constatacdo, para compor o relatério. Nesse caso, serdo listados 0s
campos descricdo sumaria, fato, manifestacdo da unidade examinada e andlise do controle

interno.
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O botéo “Finalizar Analise de Resultados” estara disponivel para o perfil de Supervisor
da executora desde que todas as ordens de servigos que atendam ao filtro selecionado estejam

com situacgdo igual a “Concluida”, “Revisada” ou “Homologada”.

Ao acionar o botdo “Devolver para Ajustes”, botdo disponivel somente para o perfil
DCOPE-Sorteio, o sistema permitira que Unidade Executora edite o campo “Analise dos
Resultados™.

O botdo “Gerar Relatorio Definitivo” estard disponivel para o perfil DCOPE-Sorteio
quando todas as ordens de servico envolvidas estiverem com a situacédo igual a “Homologada”
e o0 texto do campo “Analise dos Resultados” tenha sido finalizado pela executora por meio do

botdo “Finalizar Analise de Resultados”.

6.3 Certificado

6.3.1 Certificado Individual

A geracdo do certificado tem como parametro o numero da ordem de servico, a
funcionalidade esta disponivel no menu “Realizacdo>>Relatorios>>Certificado”. E possivel a
visualizagdo do certificado nas situacbes “Realizando”, “Concluida”, “N&o Aceita”,
“Revisada” e “Homologada”.

Parametros do Certificado 2l

(*) Campos Obrigatérios

Ordem de Servigo: *

Confirmar

Figura — Tela Consulta Certificado

Ap06s informar o nimero da ordem de servico, o sistema exibira a tela de pardmetros
do certificado. Inicialmente é necessario classificar as constatagbes da referida OS,
considerando que somente aquelas classificadas como “falha grave” ou “falha media” devem

ser consideradas para a certificacdo “Irregular” ou “Regular com ressalvas”.

Em seguida sera solicitada a Classificacdo dos Responsaveis: identificacdo do tipo de
certificacdo atribuida a cada um dos agentes listados como responsaveis nas constatacdes
classificadas como “falha grave” ou “falha média”. Esta classificacdo é realizada quanto a
composicdo do rol (Sim ou N&o) e quanto ao tipo de certificagdo (Regular, Regular com
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Ressalvas ou Irregular).

CPF Home Classificagio Gestio ROL Periodo
[selecione [=]*  [sim[=] ] [)ate]

Figura — Classificacdo de Responsaveis

Com base nesta classificacdo o sistema emitird um modelo de certificado em formato
(.odt) que podera ser editado no Word ou no BrOffice — Writer. A partir do arquivo modelo
devera ser registro o nexo de causalidade do agente como as constatacOes registradas. Deve-se
atentar para o fato de que a certificacdo (Regular, Regular com Ressalvas e Irregular) é
realizada por CPF (XXX.123.123-XX).

Apos a conclusdo do documento o arquivo final devera ser registrado no sistema por
meio de upload realizado pela fungdo “Selecionar arquivo...”. Poderdo ser registradas varias
versdes do certificado, até que o certificado definitivo seja gerado. A op¢do para gerar a versao
definitiva do certificado sera habilitada apds a homologacdo da ordem de servico e estara

disponivel para o usudrio supervisor da UCI responsavel pela UJ.

Figura — Geragéo do Certificado Definitivo

Para visualizar os certificados registrados deve-se clicar sobre 0 nome do arquivo na
tabela “Certificado”, observando sempre aquele certificado marcado como definitivo. Mais
informacdes sobre o preenchimento do certificado estdo registradas no arquivo modelo

disponivel no sistema.

6.3.2 Certificado Consolidado ou Agregado

No caso de unidades consolidadas ou agregadas, a certificacdo € feita em uma unica

peca, emitida pela UCI responsavel pela UJ agregadora ou consolidadora.

A geracdo deste certificado consolidado ou agregado é realizado por meio do menu

“Realizacdo >> Relatdrios >> Consolidado de Contas”, botdo “Download”.

A opcao “Certificado Consolidado” aparecera somente se as versdes definitivas dos

certificados individuais ja tiverem sido geradas.
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Gerar Relatorio & Certificado Consolidados X

Relatdrio Consolidado
Anexo Conzsolidado
Cerificado Consolidado

Figura — Geracéo do Certificado Consolidado ou Agregado

6.4 Parecer

Para gerar o parecer a UCI Demandante (perfil Supervisor Demandante) devera
acessar 0 menu “Realizacdo >> Relatorios >>Parecer”, e informar o nimero da ordem de
servico. O sistema emitird um modelo de certificado em formato (.odt) que podera ser editado

no Word ou no BrOffice — Writer. A partir do arquivo modelo devera ser construido o parecer.

Apos a conclusdo do documento o arquivo final devera ser registrado no sistema por
meio de upload realizado pela funcdo “Selecionar arquivo...”. A op¢do para gerar a versao
definitiva do parecer sera habilitada apés a homologacdo da ordem de servico e estard

disponivel para o usudrio supervisor da UCI responsavel pela UJ.

7 Acompanhamento Sistematico

7.1 Metodologia para o Planejamento de Acdes de Controle para Avaliacdo da
Execucdo de programas de Governo

A metodologia de planejamento proposta € voltada a permitir que o Sistema de
Controle Interno — SCI — cumpra suas responsabilidades constitucionais relacionadas
diretamente a avaliar o cumprimento das metas do Plano Plurianual, a execucdo dos
programas de governo e dos orgamentos da Unido e, consequentemente, outras atribuigdes
com forte interagdo com a execucdo dos programas, de forma otimizada e eficiente, levando

em conta os recursos disponiveis para tanto.

PressupBe uma logica voltada a selecionar de forma sistematizada o foco e a
estratégia de atuacdo, a partir de um ciclo de fases que prevé: a identificagdo do universo de
atuacdo; o detalhamento, a andlise, a organizacdo e a ponderacdo dos elementos de tal

universo; e a definicdo dos focos e formas de exames.
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7.1.1 Fases da Metodologia

A aplicacdo da metodologia prevé a realizacdo das seguintes fases:

a) Mapeamento/Conhecimento das politicas publicas pertencentes a cada
Ministério;
b) Hierarquizacao das politicas publicas a partir de critérios de materialidade,

relevancia e criticidade, estabelecendo a importancia relativa de cada uma;

c) Priorizacdo das politicas publicas e das suas acOes integrantes que serdo
objeto de acOes de controle, a partir da importancia relativa estabelecida na
hierarquizacdo, considerando, ainda, as prioridades institucionais, a capacidade

operacional existente e a oportunidade da atuacéo;
d) Elaboracao da Documentacédo Basica das acdes priorizadas, que envolve:

d.1) Relatério de Situacdo (RS): Levantamento detalhado dos agentes,
responsabilidades, processos, produtos e demais informacdes que visam
consubstanciar o melhor conhecimento possivel sobre a agdo e sua
situacdo, subsidio a subsequente delimitacdo dos aspectos a serem

considerados focos de exames;

d.2) Plano Estratégico (PE): Panorama geral da estrutura de atuacdo

pretendida e da abordagem adotada;

d.3) Plano Operacional (PO): Detalnamento da estrutura de atuacéo,

caracterizando as ac¢des de controle previstas.

7.2  Mapeamento
O Mapeamento € o levantamento anual do universo de politicas publicas a

serem implementadas, no ambito de cada ministério setorial ou 6rgdo equivalente, e dos
recursos objetos de gastos publicos e/ou sujeitos ao acompanhamento da CGU, sendo um
recurso basico para subsidiar o planejamento das atividades do controle interno. Grande parte
das politicas publicas encontra-se estruturada sob a forma de Programas no Orgcamento Geral
da Unido — OGU, cuja organizacdo facilita seu mapeamento. Ndo obstante, parte bastante
significativa das politicas publicas e dos recursos sujeitos ao acompanhamento do sistema de
controle interno ndo se encontra incorporada ao OGU, dadas as caracteristicas, finalidades e

fontes. A esses recursos ndo or¢amentarios convencionou-se, internamente, a denominacéo de

89



Programacdo, chamando-se ainda de Mddulo Tipo os seus possiveis desdobramentos, em

direta similaridade a segmentacdo dos programas em acdes orcamentarias.

No sistema Novo Ativa, os Programas de Governo, séo mapeados a partir do
SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal. Entretanto, o
usuario UCI-Demandante deverd mapear as Programacgdes a partir do caminho:

“Planejamento” >> “Hierarquiza¢do” >> opcao “Incluir Programacéo”.

7.3 Hierarquizacao

Consiste em classificar, anualmente, os programas e programacdes em trés
grupos, de forma a se estabelecer uma graduacdo que possibilitara definir a importancia e os
focos da atuacgao do controle interno. Com a hierarquizacdo, 0s programas e programagdes sao
classificados em A — ESSENCIAIS, B - RELEVANTES e C - COADJUVANTES, a partir do
relacionamento deles com determinados atributos caracterizadores de destaque, chamados de
critérios de hierarquizacdo. Essa classificacdo deve ser feita para todos 0s programas e

programac6es de um ministério.

Sob o ponto de vista técnico, sdo considerados adequados 0s critérios baseados
nas trés variaveis a serem utilizadas nos processos de planificacdo dos trabalhos, de acordo
com o Manual do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN
n° 01/SFC, de 06/04/2001: materialidade, relevancia e criticidade. Essas variaveis sdo que vao
proporcionar a classificacdo dos programas e programag0es em essenciais, relevantes ou

coadjuvantes.

Para permitir a operacionalizacdo do processo com objetividade e dentro de
certos padrdes, desenvolveram-se critérios, a partir do entendimento das trés variaveis, para 0s
quais sdo definidas pontuacdes correspondentes. Logo, ao se analisar cada programa ou
programacdo em funcdo dos critérios, € possivel entdo irem se somando pontos que,
comparados aos demais, possibilita efetuar a classificacdo pretendida. Por fim, o resultado
desse processo passa por uma validacdo de forma a permitir a correcdo de eventuais distorgdes
ndo percebidas pelos critérios definidos, sendo, portanto, possivel a alteracdo do resultado da

hierarquizacdo com base no conhecimento que a area possui dos programas.

Os produtos resultantes da realizacdo das fases de Mapeamento das Politicas
Publicas e Hierarquizacdo sdo registrados pelo usuario da UCI-Demandante por meio da

funcionalidade “Hierarquizagdo” no caminho ”Planejamento” >> “Hierarquizacao”.

90



Gerenciar Hierarquizagao

Dados de Pesquisa

Oragdo: Ii
Ano Exercicia: l—

Tipo de Consulta: | F: Programa w
Codigo Programa i l—
Programagaa:

Classificagdo: | Solecione v
Critérin: l—
Pesquisar

Incluir Programacéo | | Incluir Investimento

Figura — Gerenciar Hierarquizagdo

A tela “Gerenciar Hierarquizagdo” permite consultar os programas constantes
do Orcamento Fiscal e Seguridade (“P”), do orcamento de Investimentos das empresas

Estatais (“1”) e as programacoes (“G”), por meio da opcdo “Pesquisar”. A consulta podera ser
realizada utilizando os filtros:

. Orgéo: codigo do 6rgdo superior. O botdo “Buscar” permite localizar o 6rgdo a partir
da descricao.

. Exercicio: ano vinculado ao Programa/Programacao.
. Tipo de Consulta:

P: para os programas constantes dos Orcamentos Fiscal e de
Seguridade;

G: para 0s demais recursos ndo or¢camentarios; e

I: para os constantes do Orcamento de Investimentos das empresas

estatais.
. Codigo Programa / Programacéo: codigo do Programa/ Programacéo
. Classificacdo: resultado da Hierarquizacgao

A: Essencial
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B: Relevante
C: Coadjuvante

. Critério: Relacdo dos critérios utilizados no processo de hierarquizacdo para calculo da
pontuacdo das varidveis de relevancia e de criticidade. (vide Figura 06)

O usuario poderd visualizar os detalhes de um Programa/ Programacgdo ou
alterar informacdes por meio do link constante na descricdo do Programa/Programacao na tela

“Gerenciar Hierarquizagao”.

A inclusdo de uma Programacdo podera ser realizada, pelo o usuério da UCI-
Demandante, no caminho: “Planejamento” >> “Hierarquizacdo” >> na tela “Gerenciar

Hierarquizacao” selecionar a opcao “Incluir Programacao”.

Editar Programacao

Cadigo:
Grgdo: | Zelecione v
Titulo: ™

Titulo Reduzida; ™

walor Inicial (RE) n.0n

Descrigdo Sumaria

Ano Exercicio: ™
|
|
|

Salvar | | Voltar

Figura — Editar Programacao

A inclusdo de um Investimento podera ser realizado, pelo o usuario da UCI-
Demandante, no caminho: “Planejamento” >> “Hierarquizacdo” >> na tela “Gerenciar

Hierarquizacao” selecionar a opcao “Incluir Investimento”.
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Editar Programa / Investimento

Cédigo:; l—

Orgdo: [ Selacione v
Ano Exercicio:

FPrograma:

Titula:

Walor Inicial (RE) 0,00

Descrigdo Sumaria:

T

| Salvar ‘ | Voltar |

Figura — Editar Programa/Investimento

E conveniente que o titulo reduzido da programacao/ investimento refira-se ao

nome usualmente empregado e conhecido, geralmente siglas.

Para efeito de padronizacdo, a descricdo sumaéria deve abordar sucintamente 0s
objetivos, o publico-alvo e as principais acBes a serem desenvolvidas na execucdo do

programa/programacao.

Para registrar ou alterar o resultado da hierarquizacdo, o usuario da UCI-
Demandante devera utilizar o caminho “Planejamento” >> “Hierarquizacdo”, na tela

“Gerenciar Hierarquizacao” informar os filtros necessarios e utilizar a op¢ao “Pesquisar”.

Apds o resultado da pesquisa, acessar a tela “Editar Hierarquizacéo” a partir do

link na coluna “Classificacao”.
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1ejamento Realizagio Monitoramento |Edi‘tar Hierarquizagio X

Escolha a classificagdo desejada:
C: Coadjuvante |+

Inclua ou rermova critérios:

Gradin ’W Critério:

P - W 31 - AVALIMCIPIEMTE CIL 4

Tipo de Consulta: ,W

Cadigo Programa’l  [1073

Programag&o:

Classificagdo: W

Critério: l—

orgiio PiGN Classificagdo

20113 - MIMSTERIO DO 1073 - BF P c

PLAMEJARENT O ORCAMENTO E GESTAC
Salvar | |Cancelar |

Figura - Editar Hierarquizagao

Para incluir o(s) critério(s), o nimero podera ser informado na caixa de texto e
opcao “Incluir’, ou seleciona-los a partir da opcdo “Buscar”. Essa opcdo abrird a tela

“Pesquisar Critérios” onde poderdo ser selecionados mais de um critério.

>

|Pesquisar Critério

—Dados de Pesguisa

Mamerao:

Titula Reduzido: |Emendas

Obrigatdrio; lm
Situag o Ativa b

]PesquisarE |Fe-::har|

[ Himero Titulo Reduzido Obrigatdrio  Situagdo

] |9a EMEMDAS PARLAMENTARS [ Ativia

Figura — Tela Pesquisar Critério

Para gravar a classificacdo e os critérios informados, o usuario deverd utilizar a

opcao “Salvar” da tela “Editar Hierarquizagéo”.

Apesar do sistema ndo comportar todo o processo de hierarquizacao, o registro

da classificacdo dos programas e programacgOes, resultado da hierarquizagcdo, deve ser
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efetuado no sistema, uma vez que ele é informacdo obrigatoria para que os pedidos de acbes
de controle relacionados a determinada politica publica em cada exercicio possam ser
emitidos, além de servir como fonte de consulta dos critérios de criticidade e de relevancia
utilizados, importantes subsidios no momento da elaboracdo da estratégia de atuag&o.

7.4  Priorizacao * Fase ndo realizada no sistema Novo ATIVA

A priorizacdo consiste na definicdo, pela unidade da SFC responsavel por
acompanhar os programas afetos a determinado ministério, de quais programas/programacoes
e suas correspondentes acdes/modulos tipo serdo incorporados ao processo de controle, em
especial o controle sistemético, de acordo com as diretrizes estratégicas da instituicdo e a

capacidade operacional existente para o planejamento e a execucao das a¢des de controle.

7.5 Elaboracdo da Documentacdo Basica

A ‘documentagdo bésica’ é constituida por trés elementos ou conjuntos de
informacdes: Relatorio de Situacdo (RS), Plano Estratégico (PE) e Plano Operacional (PO),
que apresentam topicos voltados a propiciar o conhecimento das acGes/mddulos tipo

governamentais e retratar aspectos do planejamento da atuacdo da CGU.

Para consultar as documentac@es basicas o usuério da UCI-Demandante devera

utilizar o caminho “Planejamento” >> “Documentacdo Basica”, informar os filtros e em

Documentagao Basica

Exercicio: 2010 Sigla UCI Responsavel: |DSDES Buscar
Tipo: —Selecione— v

Ra: | |

RS/PE Exercicio
O 2037 - REST. COF. POPLLARES 200
I:‘ 2028 - ASSIST. ODOMTOLOGICL 2010

Incluir Exportar

seguida utilizar a opgéo “Pesquisar”.
Figura — Pesquisa Documentacao Basica

Para detalhar ou alterar a documentacdo basica, o usuario da UCI-Demandante
devera acessar o link constante na descri¢do da documentacdo bésica (coluna “RS/PE”), o qual

abrira a tela contendo os componentes da documentacéo (RS, PE, PO).
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Documentacgao Basica
Documentagio Basica

5 2037 - REST. COZ POPULARES
= [ Plano Estratégico
= [0 Plano Operacional - 2442 - ATUACEO MIK. DES. S0C, COMB. FOME - MDE
= [0 Etapa - 1 - SELECA0 E HABILITACE0 DAS PROPOSTAS.
|5 Acdo
i Criar Acdo
v [0 Etapa - 2 - AGENTE OPERADOR-CAXAESCRITSRIO DE MEGACIOS
(D) Criar Etapa
v [0 Plano Operacional - 2443 - ATUACE0 DOS AGENTES 4MBITO ESTADUALMUNICIPAL
(@ Criar Plano Operacional

‘ ‘u'ultar| ‘ Exibir Excluidos ‘ | Imprimir|

Figura - Documentacao Bésica

O acesso aos links da tela acima permitird editar os componentes da
documentacao bésica.

Para incluir uma documentacdo béasica no sistema Novo Ativa, 0 usuario da
UCI-Demandante deverd utilizar o caminho “Planejamento” >> “Documentacdo Bésica”,
informar os filtros e utilizar a opcdo “Incluir” para abrir a tela “Gerenciar Relatdrio de
Situacdo”.

Gerenciar Relatério de Situacao

Relatério de Situagio

Exercicio: 2010

Coordenagdo: DCPLA,
Relatdria de | |

Situagdo:

F Orgio Programa/Programagio Hierarquizagdo AgdoModulo-Tipo

| Remover | | Incluir AgdoMaddulo Tipo | | Criar Modulo Tipo |

‘Salvar‘ ‘Voltar‘ ‘Copiar RS Existente‘

Figura - Gerenciar Relatorio de Situacéo

Ressalta-se que as informacOes que serdo abordadas na documentacdo sao
referentes & acdo de governo/modulo tipo governamental priorizada e ndo ao programa.
Entretanto é possivel elaborar uma documentagdo relacionada a mais de uma acdo de

governo/modulo tipo, desde que eles possuam objetivos e funcionamento similar.

Para vincular a acdo de governo/modulo tipo a documentacdo basica, 0 usuario
devera utilizar a op¢do “Incluir A¢do/Mddulo tipo”. Na tela “Pesquisar Acdo/Modulo Tipo”,

utilizar os filtros necessarios e selecionar a opgdo “Pesquisar”. A agdo de governo/modulo tipo
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sera listada, e para vincula-la & documentacdo, o usuario devera clicar no link constante no

nome da acéo de governo/maédulo tipo

|Pesquisar AgdoMadulo Tipo X

—Dados de Pesguisa

Tipo: [P Programa &
. menta : Exarcicio: 2010
Orgdio: [55000 - MINISTERIO DO D v
ProgramafProgramagdo: | Selecione -
Apdomiddulo Tipo: |
Exercicio: @
[Fechar]
Coordenagio: |ﬁ
Relatdrio de — - P .
Situagéo: |— Orgao | Programa/Programagao AgaoMddulo Tipo
s5000 ACESSO A . 8929 - APOIO A NSTALACAD DE RESTALURAMTES E COFINHAS
ALIMENTACAD POPULARES
] Orgio aMéadulo-Tipo

Figura — Pesquisar A¢do/Mddulo Tipo

A criagdo de médulo tipo é realizada por meio da tela “Gerenciar Relatorio de

Situacdo”, opgdo “Criar Modulo Tipo”. Na tela “Criar Modulo Tipo”. informar ‘Orgéo’,

(Criar Médulo Tipo x|
Grgdo: [Selecione v Exercicio: |
Frogramagao: |Se|eciune
Madulo-Tipo: |

‘Exercicio’, ‘Programacao’, e a “‘Descri¢do do Mddulo tipo’.
Figura — Criar Modulo Tipo

A documentacdo bésica sera identificada a partir de um cddigo sequencial
gerado automaticamente e associado ao RS. A partir desse momento, 0 sistema permitird

edicdo das partes do Relatorio de Situacao.
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Gerenciar Relatéorio de Situagao

Relatério de Situagdo

Exercicio: ,2010—

Coordenagén: W

Relatdrio de [2036 [PROINFO

Situagao:

F Orgio Programa/Programagdo | Hierarquizagio AgdoMddulo-Tipo

D 26000 - MIMISTERIO DA EDUCACAD 1061 A B372 - INFRA-ESTRUTURA DE TECKHOLOGIA DA INFORMACAC PARA A EDUCACAC PUBLICA

|“ | | Incluir AgdoModul Tipo| |Criar Mdadulo Tipo

Itens do Relatério de Situagdo
Descrigdo Sumaria
OBJETIVOS

METAS SEGUNDOD A LDA
METAS SEGUNDO O GESTOR

Figura — Gerenciar Relatorio de Situacao

7.5.1 Relatorio de Situagéo

A composicdo do Relatorio de Situacdo envolve o levantamento amplo de
dados, de forma a dar condicGes a Coordenacdo-Geral de Auditoria de conhecer a acao
governamental/médulo tipo, sua estrutura de funcionamento, suas normas e mecanismos de
planejamento, gerenciamento, execugdo e controle, assim como seu historico recente de
desempenho, restricdes e avaliacdes, destacando os aspectos considerados fundamentais ao

olhar do planejador, sob a forma de topicos especificos.

O Relatorio de Situacdo divide-se em trés partes: descricdo sumaria, que
apresenta informagfes sobre caracteristicas basicas e sobre o fluxo operacional da agdo de
governo/modulo tipo, dentre outras; exercicio anterior; e exercicio atual. As duas ultimas

registram informes sobre seu planejamento, execucgéo e controle nos respectivos exercicios.

75.1.1 Descri¢cdo Sumaria

A descricdo sumadria visa a responder a questionamentos basicos para
conhecimento da acdo de governo/modulo tipo: O que, para que, porque, para quem, quem, e
como a acao é implementada. Aborda, ainda, outros aspectos comuns a boa parte das agdes de

governo/madulo tipo e que merecem destaque e atencéo do planejador.
A descricdo sumaria é composta pelos seguintes itens:

. Objetivo: Refere-se ao que se pretende alcancar com a execucdo da acdo de

governo/modulo  tipo Tal informacdo pode ser obtida no cadastro de aches
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(http://www.planejamento.gov.br/), no SIGPlan ou originalmente na exposi¢cdo de motivos,

propositiva da agéo.

. Metas segundo a LOA: Dados relacionados & quantidade de produto ou servigo a ser
ofertado (meta fisica) e a correspondente estimativa de recursos que custeard a acdo (meta
financeira). No caso de acdo orcamentéria, devem ser extraidos diretamente da LOA,
considerando suas revisdes. No caso de recursos ndo orcamentarios, a definicdo das metas
deverd ser extraida de outros documentos oficiais de estimativas e planificacdo da politica

publica em questdo, explicitando-se a origem da informacéo.

. Metas segundo o gestor: Informagéo recolhida junto ao gestor acerca da sua
expectativa frente ao estipulado na LOA ou em outros documentos oficiais (no caso de
recursos ndo orcamentarios). A experiéncia tem demonstrado que pode ser diferente daquela
inicialmente fixada, em funcdo de ajustes orcamentarios ou outros fatores, devendo, neste

caso, ser apresentada a justificativa.

. Orgaos federais responsaveis: Refere-se aos diferentes orgdos e entidades federais
encarregados de cada uma das fases do processo de formulacéo, planejamento, implementacéo
e controle da acdo de governo/modulo tipo, devendo expressar 0s nomes dos Orgdos ou
entidades, as siglas, os codigos (SIAFI), as descri¢des sucintas de suas responsabilidades nas

diversas fases do processo e eventualmente as suas unidades administrativas encarregadas.

. Listagem da documentag&o obtida e que sustenta a implantacéo da acéo: E o rol
das leis, decretos, portarias, exposi¢cdes de motivos, estudos, manuais, diagnosticos e outros

que regem a implementacdo da acdo de governo/modulo tipo, com respectivas ementas.

. Resumo das razdes de implantacao da acao: Refere-se ao por que da implantacdo da
acdo de governo/modulo tipo, abordando o diagnostico da situacdo-problema, suas
consequéncias e as causas a serem atacadas a partir da acdo. Pode, inclusive, ser
contextualizado pelos indices dos indicadores do respectivo programa antes da sua
implantacdo e demais dados estatisticos relacionados. Tais informacgdes devem estar
disponiveis na justificativa para a cria¢cdo do programa incluso no PPA, registrada no SIGPlan,
na exposicdo de motivos de apresentacdo de projeto de lei relacionado a instituicdo da politica

e/ou outros documentos oficiais relacionados a agao/programa.

. Resumo das formas de execucao da acao (divisbes, formas, mecanismos, normas e

procedimentos de implementacdo): Contém a descricdo dos processos gerenciais e
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operacionais relacionados as etapas de desenvolvimento da acdo de governo em exame,
compreendendo as responsabilidades dos agentes, as regras, os critérios etc. E considerado
item fundamental para a fase de identificagdo dos pontos criticos mais adiante mencionados.
Para facilitar o entendimento das relagdes entre as etapas, recomenda-se, enfaticamente, a
representacdo dos processos em fluxos graficos. Dada a relevancia atribuida a alguns aspectos
que integram e permeiam 0s processos descritos, esses deverdo ser detalhados adiante em
campos especificos (Exemplo: mecanismos de controle, critérios para selecdo dos
beneficiarios etc.).

. Clientela (demais atores no processo): Representa 0s demais agentes responsaveis
pelas diferentes etapas da implementacdo das acOes (apenas aquelas ndo realizadas
diretamente pelos oOrgdos federais responsaveis), devendo conter rapida descricdo das

respectivas responsabilidades.

. Plablico-alvo: Representa o segmento social e beneficiario final (pessoas,
comunidades, categorias da sociedade, instituicOes, setores etc.) atingidos diretamente com 0s

resultados esperados pela execucédo da agéo.

. Recursos externos: Refere-se a definicdo da existéncia, ou ndo, de fontes externas
utilizadas para orgcamentacdo da acdo, sejam financiamentos ou doagOes, assim como
contratos de cooperagdo técnica com organismos internacionais, devendo ser informados o
contrato, o organismo internacional envolvido, tais como: Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID); Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD);
Export and Import Bank (EXIMBANK); Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KFW); Programa
das NacOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) etc.; e a finalidade especifica de

destinacdo dos recursos, quando ndo abranger todo o universo da acao.

. Critérios para a selecdo de beneficiarios: Refere-se aos critérios de elegibilidade que
serdo aplicados para a escolha dos beneficiarios/publico-alvo da acdo de governo/maodulo tipo
de governo. Trata-se de descrever a forma pela qual o publico-alvo é delimitado e como sdo
selecionadas partes da populacdo total (pessoas, comunidades, categorias da sociedade,
instituicOes, setores etc.), ou seja, representa o rol de atributos, necessidades ou
potencialidades que o publico-alvo deve possuir e que direciona sua escolha e, ainda, dentre
esses, como é feita a priorizacdo para o atendimento nos casos de escassez de meios e

recursos.
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. Critérios, formas e veiculos de divulgacao: A divulgagéo deve propiciar a sociedade
um conhecimento ndo sO da existéncia da acdo de governo/mdédulo tipo, como também das
possibilidades e formas de acesso a mesma. Assim, os critérios, formas e veiculos de
divulgacdo devem ser informados e alcancar todos 0s segmentos que preencham as condig0es
de elegibilidade, a fim de que possam se tornar beneficiarios do projeto.

. Informe sobre os mecanismos de controle (inclusive social): Refere-se a
identificacdo, a analise e ao registro dos mecanismos, sistemas e métodos institucionalizados e
destinados ao acompanhamento e avaliacdo da execucdo das acbes de governo/maédulo tipo
Deve ser destacado se 0 mecanismo, 0 sistema ou 0 método € interno (pertencente ao proprio
gestor responsavel pela execugdo) ou externo, neste Gltimo incluindo as organizacGes néao
governamentais e os controles sociais. A identificacdo, a composicdo e 0 registro dos
mecanismos, dos sistemas e dos processos de monitoramento constituem excepcional material

de referéncia para o planejamento das a¢0es de controle.

7.5.1.2 Exercicio Anterior

Esta parte deve trazer, dentre outras informacfes relacionadas ao exercicio
anterior, a execucdo da acdo de governo/modulo tipo em relacdo ao planejado e problemas
detectados pela CGU. Tais informagdes podem trazer indicativos fundamentais para auxiliar

na estratégia de atuacéo, podendo até redirecionar o foco da CGU de um exercicio para outro.
O Exercicio Anterior é composto pelos seguintes itens:

. Realizacdo informada comparada com a meta: Deve-se registrar as metas fisico-
financeiras previstas na lei orcamentaria anual do exercicio anterior, e em outros normativos
no caso de recursos ndo orgamentarios, em confronto a execugdo fisico-financeira no mesmo
periodo, informada pelo gestor da acdo de governo/médulo tipo Para 0S recursos
orcamentarios, o instrumento utilizado pelo gestor para o registro das metas fisico-financeiras
é o SIGPlan.

. Avaliagdo da CGU, com a respectiva fundamentacdo, sobre a confiabilidade da
execucdo informada: Caso disponha de elementos constituidos a partir de trabalhos
realizados, trata-se de explicitar a avaliacdo da CGU quanto a confiabilidade das informacdes
prestadas pelo gestor, registradas no campo anterior. Na realidade, o que se esta tratando € de
levantar um primeiro juizo que podera ser util para balizar sua atua¢do quando da defini¢éo da
estratégia de acdo.
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. Resumo dos principais problemas/desvios detectados: E uma decorréncia das a¢es
realizadas pela CGU sobre a respectiva acdo de governo/modulo tipo Evidentemente, quando
existe, constitui material precioso para a definigdo do plano estratégico. Normalmente, deve-se
registrar as constatac@es (e causas) mais importantes, que possam ser atribuidas, dentre outras,
as questdes e falhas estruturais, principalmente nos mecanismos de controle e na concepgao do
processo. Com vistas ao dimensionamento, recomenda-se o registro de valores e frequéncias

absolutas e relativas, quando possivel.

. Providéncias da CGU e respectivas repercussdes: E o registro sistematico das
providéncias adotadas pela CGU, em fungéo das situacOes detectadas ao longo do processo de
trabalho, e das consequéncias advindas. Devem ser registradas as recomendacdes
encaminhadas ao gestor e as subsequentes medidas adotadas pelo mesmo, aferidas a partir do

monitoramento das primeiras.

. Outras questdes relevantes: E o registro de outros fatores que forem julgados
relevantes para descrever o desempenho passado das a¢bes de governo/médulos tipo, que se

considere capazes de condicionar o seu desenvolvimento futuro.

7.5.1.3 Exercicio Atual

Esta parte deve trazer informagdes do exercicio atual, detalhando aspectos de
execucdo que podem condicionar, por exemplo, 0 momento ou a forma de se promover 0s
exames que venham a ser definidos. As informacdes relacionadas com os resultados e
consequéncias devem ser mantidas permanentemente atualizadas, servindo como fonte de
consulta a qualquer tempo da situacdo de acompanhamento por parte da CGU de cada acdo de

governo.
O Exercicio Atual € composto pelos seguintes itens:

. Recursos inicialmente solicitados pelo gestor: E o registro do valor proposto
originalmente para execucdo da acdo de governo/moédulo tipo durante o exercicio em curso,
conforme a solicitacdo do gestor a area orcamentéria. Compreende, ainda, a descri¢do dos
parametros empregados pelo gestor para calcular o valor solicitado (planilha de célculo
empregada). Normalmente, esse valor difere daquele efetivamente aprovado. Ainda sera
necessario registrar se houve, e como foi feito, o ajuste da programacdo da acdo em funcéo
dos incrementos/reducdes estabelecidos pela LOA. Neste item, pode-se, ainda, registrar a
avaliacdo de consisténcia do processo de calculo da solicitacdo inicial, analise da sua
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compatibilidade com as metas e cronogramas de execucdo adotados e da adequagdo dos
valores basicos escolhidos. Deve-se, também, verificar de que forma o gestor reajusta suas
metas, caso ndo obtenha o volume solicitado de recursos, checando mais uma vez a coeréncia
e a viabilidade das decisOes adotadas. Finalmente, em se tratando de ac¢do plurianual, deve-se
verificar sua conformagdo com as previsdes de execucdo, de forma a oferecer,
tempestivamente, subsidios ao gestor quanto a eventual possibilidade de ndo atingimento dos

objetivos definidos em médio prazo.

. Avaliagdo sumaria e fundamentada da viabilidade atribuida ao planejamento
apresentado: Refere-se a avaliagdo sobre a viabilidade presumida do planejamento
apresentado pelo gestor para o exercicio, ou seja, sobre a possibilidade de se cumprir o

planejamento estabelecido com base no conjunto de informaces disponiveis.

. Aspectos operacionais relevantes: Refere-se a aspectos ndo contemplados

anteriormente, e que interferem na execugdo da acdo de governo/modulo tipo

. Resultados/consequéncias: Consiste no registro dos resultados obtidos com a
realizacdo das acOes de controle, das providéncias adotadas pela CGU e das consequéncias

decorrentes dessas providéncias durante o exercicio vigente.

Para editar o ‘Relatorio de Situagdo’, o usuario Demandante devera utilizar o
caminho “Planejamento” >> “Documentacdo Baésica”, na tela “Documentacdo Basica”,
informar os filtros e utilizar a opgdo “Pesquisar”. Nessa tela, serdo listadas as documentacGes

basicas que atendem aos filtros informados.

Ao selecionar o link existente na descricdo da documentacdo basica (coluna
‘RS/PE’), a tela “Documentacdo Baésica”, contendo a é&rvore dos componentes da
documentacdo bésica sera apresentada.

Para editar os campos do RS, o usuario devera clicar no link constate no

codigo/descricdo do relatério
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Documentacao Basica

Documentagdo Basica

= 2036 - PROINFD
v+ [ Plano Estratégica

Voltar | | Exibir Excluidos | | Imprimir

Figura — Documentacao Basica

Para editar o contetdo dos campos do RS, o usuario devera acessar o link

existente no nome do campo.

Descrigdo Sumaria

DBIETIVOS

METAS SEGUNDO A LOA

METAS SEGUNDO O GESTOR

DREGADS RESPONSAVEIS

LISTAGER DA DOCUMENTACAD OBTIDA,

EESUMO DAS BATOES DA IMPLANTACAQ
DVISOES, FORMAS, MORMAS E PROCEDIMENTOS
CLIEMTELA

PUBLICO ALYO

EECURSOS EXTERNOS

CRITERIOS P/ SELECAQ DE BEMEFICIARIOS
CRITERIOS, FORMAS E WEICULOS DE DIVULGACAD
MECANSMOS DE CONTROLE

Exercicio Anterior

REALIZACAD IMFORMADA COMPARADA COM METAS
COMCLUSOES SOBRE A EXECUCAD INFORMADA Pf GESTOR
EESUMD DOS PRINCIPAIS PROBLEMAS/DESYIOS
PEOYIDENCIAS DO CONTROLE - REPERCLUSS0ES

DUTEAS QUESTOES RELEVANTES

Exercicio Atual

RECURS0S INICIALMENTE SOLCITADOS PY GESTOR
EXECUCAD PLANE]. FISICO, FINAKNCEIRD E CROMNOGRARA
AWVALIACAD SUMARIA SOBRE O PLANEJAMENTD
ASPECTOS OPERACIOMNAIS RELEVANTES
EESULTADOS/CONSEQUENCIAS

Figura — Gerenciar Relatorio de Situacao
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Gerenciar Relatdrio de Situagao

Relatério de Situagie

Exercicio: 2010

Coordenagdo; SFCIDSEDU Il - Coordenagdo-Geral de Auditoria da Area de Educagdo |l
OBJETIVOS

B 7 U # = = = = Estios > Tipode forte = Tamanho ~ Imagem

A 2B@Em#HEE EEw Gl B O QA -2 -

= &% x| G = =

Contribuir para a melhoria da qualidade na educagio e do processo de ensino-aprendizagem da escola
piblica, por mtermédio do uso pedagdgico das Tecnologias nos processos educacionais.
P peaagogl = P

Figura - Edi¢do dos campos RS

7.6 Plano Estratégico
De posse das informacg6es consideradas necessarias e suficientes, levantadas no

Relatdrio de Situagdo, a CGU elaboraré o Plano Estratégico — PE, esclarecendo como atuaré
para produzir opinido sobre a acdo governamental/médulo tipo O PE é constituido

basicamente de duas partes: abordagem da CGU e pontos criticos.

7.6.1 Abordagem

A abordagem deve apresentar um panorama da logica de atuacdo definida, os
focos, os objetivos gerais e as restricbes frente as opgOes adotadas. Esclarece-se qual o
universo de dados a serem previamente trabalhados para defini¢do das unidades de verificacdo
e a necessidade de utilizagdo do método estatistico para composic¢do de amostras. Informa-se,
ainda, como a acdo governamental sera segmentada em um primeiro nivel para viabilizar a

estruturacdo operacional da atuacdo da CGU e, consequentemente, da avaliacao pretendida.

A estruturacdo operacional pode ser definida a partir de diferentes enfoques ou
divisbes. Ndo obstante, deve-se ter em conta, como principio l6gico, que para cada divisao
estabelecida devera ser idealizada, adiante, a0 menos uma acdo de controle, modelada para
examinar os aspectos relativos aquela divisdo. Normalmente, as divisdes sdo arbitradas em
funcdo das responsabilidades/aspectos/atribuicdes dos respectivos agentes e ddo origem a

planos operacionais individuais.

105



A partir de uma visdo verticalizada, as divisdes podem corresponder aos niveis
de responsabilidade dos entes governamentais (Unido, Estados e Municipios) ou as
esferas/ambitos de atuacdo dos diversos agentes envolvidos (nivel federal, estadual e

municipal).

A partir de uma visdo horizontalizada, pode-se definir as divisées tendo como
foco as fases de gestdo (planejamento, execucdo e controle). A partir de uma visdo
verticalizada, as divisdes podem corresponder aos niveis de responsabilidade dos entes
governamentais (Unido, Estados e Municipios) ou as esferas/ambitos de atuacdo dos diversos

agentes envolvidos (nivel federal, estadual e municipal).

N&o obstante, as divisdes, podem ainda corresponder as regides geograficas,
areas temaéticas, processos internos diversos, segmentos do publico-alvo, linhas de atuacéo,
tipos de projetos ou quaisquer outras que sejam consideradas convenientes e adequadas para
delimitar e agrupar os diferentes focos/objetos de avaliacdo e modelar a atuacdo em conjuntos

de procedimentos comuns relacionados a cada grupo.

Para editar o campo ‘Abordagem’, o usuario devera acessar 0 caminho
“Planejamento” >> “Documentacdo Bésica”, utilizar a op¢do “Pesquisar” e, no link constante

na descricdo da documentacdo basica, acessar a tela que contem a arvore de componentes da

Documentacao Basica

Documentagao Basica

2036 - PROINFO
v [ Plano Estratégico

Voltar | | Exibir Excluidos | | Imprimir

documentacéo.
Figura — Documentacéo Bésica

Por meio do link “Plano Estratégico” o campo abordagem podera ser editado.
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Gerenciar Plano Estratégico
(*) Campos Obrigatdrios
Dados Basicos do Plano Estratégico

Exercicio: 2010
Coordenagdo: 170973 - DESAU
Plano Estratégico: 2023 - MAC

Agdes/iModulos-Tipo

Orgio Programa/Programacio A¢doModulo-Tipo

36000 - MIMISTERIO DA, SAUDE 1220 (P 8585 - ATENCAO & SAUDE D& POPULACAD PARS, PROCEDIMENTOS EM MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE
Abordagem”

B 7 U s 5= = E Estilos + Tipodeforte +  Tamanho - Imagem

XRBEE AN EE =E« W @o R A-w-

i} 2% x|4a =3 =

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

A AcEO RELATIVA AOS PROCEDIMENTOS DE SAGDE DE MeDIA E ATTA COMPLEXIDADE |
& EXECUTADA POR MEIO DO COFINANCIAMENTO FEDERAL, ESTADUAL E MUNICTPAL, !
SENDO QUE 05 RECURSOS FEDERATS 5S40 REPASSADOS, MA QUASE TOTALIDADE,
EPUNDO AFUNDO A0S ESTADOS EMUNICEIOS. ESSAS TRAWSFERENCIAS 550
EFETUADAS, PELO FUNDO NACIOWAL DE SAuDE AOS FUNDOS MUNICIPALS OTT

TOTATYTTATS TTITARTTY S O ThE TV RTOTTITD A -2 CDTTAD TS T ITAT DTS DDTUTARTRTTTE

Figura — Gerenciar Plano Estratégico

7.6.2 Pontos Criticos

Os pontos criticos sdo aqueles entendidos como cruciais na trajetéria de
desenvolvimento da acao, essenciais a viabilizacdo das atividades e atingimento dos objetivos
esperados e gque, portanto, merecem ser elencados como focos potenciais dos exames por parte
da CGU. Assim, para defini¢do dos pontos criticos, 0 caminho mais l6gico é o de se trabalhar
sobre o fluxograma construido quando da elaboragdo do Relatorio de Situacdo (item ‘resumo
das formas de execucdo das acOes — divisdes, formas, mecanismos, normas e procedimentos

de implementacédo’), que identifica 0s processos, 0s agentes e as interacdes entre eles.

Os pontos criticos sdo classificados em: a) pontos critico do processo, que se
referem & etapa ou ao aspecto compreendido no processo de implementacdo; b) pontos
criticos do oOrgéo, que dizem respeito a(s) unidade(s) gestora(s) responsavel(eis) pela
implementacdo da acdo de governo que esta sendo analisada; e ¢) outras condicionantes
externas, que dizem respeito a situacGes fora do gerenciamento direto do(s) 6rgao(s) e

responsavel(eis) e que podem afetar decisivamente a execucdo da acdo governamental.

O ponto critico requer:

. Descricdo: é o breve enunciado intitulando e descrevendo sucintamente o ponto
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critico.

. Fundamentacéo: deve justificar o fato de o ponto ser considerado critico, destacando-

se possiveis fragilidades e consequéncias a acao de governo, em caso de desconformidades.
. Responsavel: é o agente que responde pela implementagéo do ponto critico.

. Epoca: é o periodo de ocorréncia do ponto critico, que pode ter ou nio periodo ou data
especifica para acontecer.

. Hipoteses: € essencial enumerar e explicitar, clara e objetivamente, as hipoteses a
serem testadas, as quais orientardo a definicdo e o detalhamento das verificacOes e testes de

ocorréncia a serem previstos nos procedimentos.

. Teste de Hipdtese: indica um ou mais modos para testar as hipdteses do ponto critico.
Nessa fase do planejamento, o ‘teste de hipétese’, tem a linha bésica fortemente atrelada ao
que se pretende verificar, respondendo clara e objetivamente aos questionamentos sobre ‘o
que’ deve ser feito e ‘para que’ (finalidade em funcdo do resultado esperado). Corresponde,
entdo, a breve enunciado iniciado por verbo, buscando definir a acdo e o objeto especifico de
algum exame/teste a ser realizado para confirmar ou rechacar a ocorréncia da hipdtese. Em
fase posterior, os procedimentos sdo detalhados para responder ao questionamento sobre
‘como’ tais comandos devem ser operacionalizados, a partir da padronizacdo e da descricao
passo a passo. Esse procedimento detalhado deve estar alinhado a estratégia estabelecida,
sendo que o texto do ‘Teste de Hipotese’ deve ser o campo ‘objetivo’ do Procedimento que
constaré da ordem de servico.

Para criar/editar os ‘Pontos Criticos’, o usuario devera acessar o caminho
“Planejamento” >> “Documentacdo Basica”, utilizar a op¢do “Pesquisar” e, no link constante
na descri¢do da documentagdo bésica, acessar a tela que contém a arvore de componentes da
documentacdo. A tela “Gerenciar Ponto Critico” podera ser acessada por meio do link “Plano

Estratégico”.

Para incluir os ‘Pontos Criticos’, o usuario devera selecionar a opg¢ao “Incluir”

na tela “Gerenciar Plano Estratégico”.
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Pontos Criticos

Fi PC Descrigio
9556 CREDEMCIAMENTD DAS UMIDADES PRESTADORAS DE SERWICO
557 REGULACHED DE ACESS0 A% COMSULTAS ESPECIALIZADAS E A0S | EITOS DE INTER-MACED

9555 ANALISE DO PEDIDD DE AUTORIZACAD

9529 DISTRIBUICAQ DOS MOMERQS DE APAC E AIH

WALIDACAD DA PRODUCAD INFORMADA PELOS PRESTADORES SUS

9561 RECEBIMEMT O DOS RECURSOE REPASSADOS

Q562 UTILIZACAD DOS RECURSOS DO SUS

9865 PAGAMENTO DOS PRESTADORES PRIV ADOS DD SUS

Oo0o00ooo0oooannd

Q564 CUSTEID DE UMIDADES PROPRIAS DE SAUDE E AQUISICED DE EQUIPAMENTOS

1
3
|

Figura — Gerenciar Plano Estratégico

Apos salvar as informacgdes dos campos do ‘Descricdo’, ‘Fundamentagdo’,
‘Responsavel’ e ‘Epoca’, o sistema permitira a inclusio das hipdteses e dos respectivos testes.
Para isso, 0 ponto critico deve ser acessado pelo link constante seu no codigo ou na sua
descrigéo.

Hipoteses de Fragilidade

Cadigo Hipitese Situagdo | Testes

556 Hipotese ingerida via carga de dados Ok p

|Incluir| |Exihir Canceladas|

Testes da Hipdtese 9856

Codigo Descrigio do Teste

13139 | LICITAGAD PARA SELECED DE UPS
13140 | CONTRATACHD DAS UPS PRIYVADAT

13141 | CADASTRO DASE UPE NO CHNES

1342 | SERVIDORES SES/SMS COM CARGOIFUNCED COMISSE0

Figura — Gerenciar Ponto Critico

7.7 Plano Operacional

O Plano Operacional € elaborado para cada uma das divisbes da acdo de

governo /modulo tipo arbitrado e descrito na abordagem do Plano Estratégico.

Em funcdo dos fluxos de desenvolvimento, dos varios agentes e da possivel
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complexidade das a¢Oes de governo, esta previsto, ainda, para melhor estruturar a atuacéo e o
consequente resultado dos trabalhos, mais um nivel de desagregacdo, seguindo 0 mesmo
principio logico da divisdo em primeiro nivel. Seriam as chamadas ‘Etapas do Plano
Operacional’. Para essas etapas sdo definidas as A¢Oes de Controle.

Para cada etapa deve haver a previsdo de ao menos uma acdo de controle
especifica, seja auditoria ou fiscalizacdo. A regra a ser observada é a de garantir que a cada
etapa corresponda a responsabilidade e, consequentemente, a resultados e produtos da acdo de
governo bem definidos, preferencialmente mensurdveis, a fim de que se possa formar juizo

sobre 0s mesmos, seus processos e agentes, a partir das respectivas acdes de controle a serem

realizadas.

Cada divisdo definida no PE correspondera a um PO, que deve ser detalhado
em:
. Cddigo da divisao/subitem: para cada divisdo criada, ou seja, para cada PO aberto,

devera ser atribuido um cddigo sequencial numérico para identificacdo (atribuicdo automatica
pelo sistema Novo ATIVA).

. Titulo: designacdo da divisdo da acdo de governo/subitem do Plano Estratégico a que
este Plano Operacional corresponde.

. Titulo reduzido: forma abreviada da designacéo dada a divisao.

. Localizacdo: lugar onde o segmento da acdo governamental correspondente a

divisdo/subitem é realizado.

. Agente(s) responsavel(is): no caso de acdes de governo executadas de forma direta,
via de regra € o proprio gestor federal ou o agente federal delegado/imputado. Em se tratando
de execucdo descentralizada ou por meio de transferéncias, o agente responsavel é
representado, em geral, por 6rgdos estaduais e/ou municipais ou por organiza¢@es ndo estatais,

mais conhecidas como ONG.

. Valor: importancia fixada no orcamento se for o caso, correspondente a

divisdo/subitem.

. Objetivo/finalidade: o que se pretende alcangar com a execuc¢do do segmento da acdo

de governo a que se refere a divisdo/subitem.
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. Meta: € o proposito estabelecido para a divisdo/subitem correspondente. Pode ser
informada uma parte da meta fisica da acdo de governo correspondente a divisdo, quando
possivel segmenta-la e atribui-la diretamente a divisdo de forma quantitativa. Devem ser
informados, ainda, os subprodutos previstos de maneira geral e que contribuem para o alcance

das metas da acdo de governo correspondentes a divis&o.

Para criar um ‘Plano Operacional’ o usuario devera utilizar a opcdo “Criar

Plano Operacional” presente na tela “Documentacdo Bésica”. Para edita-lo, o usuario devera

Documentacao Basica

Documentagio Basica

= 2023 - MAC
= [0 Plano Estratéaico
= [ Plano Operacional - 2416 - PLAND OPERACIONAL LOCAL
= [ Etapa - 1 - SECRETARIAS ESTADUAISMURNICIPAIS DE SAGDE

= Acdo
= Agdo 2
=l Agdo 3
@ Criar Acdo

@ Criar Etapa
@ Criar Plano Operacional

Woltar | | Exibir Excluidos | | Imprimir

acessa-lo por meio do link constante na identificacdo do plano operacional.

Figura — Documentacgdo Bésica

7.7.1 Etapa
Para cada etapa definida no PO, deve-se detalhar:
. Periodo total: periodo de ocorréncia da etapa.
. Titulo: descricdo da etapa.
. Localizacdo: lugar onde se realiza a etapa.
. Responsavel: é o agente a quem se atribui a tarefa de executar a etapa.
. Produtos: apresenta o(s) resultado(s) esperados da etapa (entendimento similar as

metas e produtos do PO, quantificando se possivel).

Para criar uma ‘Etapa’ o usuario devera utilizar a opcao “Criar Etapa” presente
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na tela “Documentacdo Bésica”. Para edita-la, o usuario devera acessa-la por meio do link

constante na identificacdo da etapa.

7.7.2 Acao de Controle

Para cada agéo de controle definida na Etapa, deve-se detalhar:

. Periodo: Periodo em que é possivel a realizagdo da acéo de controle. Essa informagéo
é essencial nos casos de objetos “pereciveis”, cujas a¢fes de controle ficam inviaveis apos

uma determinada data, por exemplo, uma turma de capacitagéo.

. Acdo de controle: detalha a acdo de controle modelada com vistas a efetivar 0s
procedimentos definidos. Para cada uma delas, esclarece-se qual o tipo de acdo de controle,
auditoria ou fiscalizagdo — no caso de fiscalizacdo, indica qual objeto serd verificado, que
atividades, técnicas e instrumentos serdo demandados (inspecdo fisica, analise documental,

rastreamento, aplicacdo de questionarios etc.).

. Procedimento(s) gerador (es) da Ac¢do: lista os procedimentos previstos em cada acao
de controle, estritamente relacionados aos testes de hipoteses anteriormente definidos no PE
quando do levantamento dos pontos criticos, estabelecendo uma obrigatdria vinculagdo entre

eles.

Para criar uma ‘Acdo de Controle’ o usuario devera utilizar a opcao “Criar
Acdo” presente na tela “Documentacdo Bésica”. Para edita-la, o usuario deverd acessa-la por
meio do link constante na identificacdo da agé&o de controle.
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Gerenciar Acao de Controle

#) Campos Obrigatorios
—Dados da Documentacéo Basica

Exercicio: 2010

Coordenagdo: 170973 - SFCDSSAU - Coordenagio-Geral de Auditoria da Area de Satide
RS PE: 2023 - MAC

F: 2416 - PLANO OPERACIONAL LOCAL

Etapa: 0001 - SECRETARIAS ESTADUAISMUNICIPAIS DE SAGDE

—Dados da Ac&o de Controle

Periodn.”| [ES! [m)

—Acao de Controle™

—Acdes de Controle Solicitadas

Area de Exame Procedimento Questionario

Incluir Teste de Hipotese ‘ ‘ Incluir Procedimento/Questionario ‘ ‘ Excluir|

Figura — Gerenciar Acao de Controle

Para vincular testes de hipétese a acdo de controle, o usuario devera utilizar a
opcdo “Incluir Teste de Hipdtese” da tela “Gerenciar Acdo de Controle.” Na tela “Associar

Hipdteses”, o teste de hipdtese deverd ser selecionado e incluido por meio da opcéo “Incluir”.
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Associar Testes de Hipitese 2

—Dados de Pesguisa

Porto Critico: | CREDEMNCIAMENTO DAS UNIDADES PRESTADORAS DE SE v

—Lista de Hipdtezes de Teste

Ponto Critico Hipotese Teste de Hipotese

[ | CREDENCIAMENTO DAS UMDADES PRES | Hipotese inserida via cargs de dados LICITACED PARS SELECE0 DE UPS

[ | CREDEMCI&MENTO DAS UMDADES PRES | Hipotese insetida via cargs de dados CONTRATACHD DAS UPS PRIVADAS

[] | CREDEMCIZMENTO DAS UMDADES PRES | Hipotese inserida via cargs de dados CADASTRD DAS UPS RO CMES

[l | CREDENCIAMENTO DAS UMIDADES PRES | Hipotese inserida via carga de dados SERWIDORES SESSEMES QO CARGOWFL

Figura — Associar Testes de Hipotese

Para vincular procedimentos aos testes de hipOteses, o usuario devera
selecionar o teste de hipotese e utilizar a opcao “Incluir Procedimento/Questionério” da tela
“Gerenciar Acdo de Controle.” Na tela “Associar Hipoteses”, o teste de hipotese devera ser

selecionado e incluido por meio da opcéao “Incluir”.

|Incluir Agdo EI

Area de Exame: Licitag&a Buscar

Cancelar

Cadigo Descrigdo

0E0102 OPORTUMDADE DA, LICIT.&Q.-E"«O
0E0202 COMTRATOS SEM LICIT.I'-.Q.E\O

Figura — Associar Procedimento ao Teste de Hipotese

8 Tabelas de Sistema

8.1 Areade Exame

Area de exame € a tabela que propicia, de forma padronizada, a classificagdo e
tabulacdo das constatacGes geradas nas auditorias e fiscalizacdes. Sua codificacdo obedece a
seguinte estrutura XX (Area).XX(Subérea). XX (Assunto) onde:
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Area: indica o nivel temético mais agregado, contemplando areas de gestéo e
os Programas Governamentais que sao objeto de acompanhamento.

Subérea: indica uma segmentacdo mais analitica, com temas mais particulares
de cada area.

Assunto: Os assuntos identificam os temas sobre os quais serdo executadas
verificacOes e elaboradas as constatacdes.

A gestdo do conteudo da tabela de area de exame é realizada pela DCTEQ.

Qualquer sugestdo de alteracdo ou proposi¢do de novo contetdo deve ser encaminhada ao e-
mail: sfcdcteq@cgu.gov.br.

Editar Area de Exame

[*] Campos Obrigatarios
Dados de Alteragdo

Area de Exame: PQ0155

Titulo: * |Sequridade Social
Titulo Reduzido: |Segur50u:
Glossario:

Seguridade Social

Salvar Voltar

Figura — Area de Exame

8.2 Recursos Externos
8.2.1 Contrato Auditavel

A tabela de Contratos Auditaveis foi criada para controle OS emitidas para
verificagdo da execugdo de contratos de recursos externos. A gestdo do conteudo da tabela é

realizada pela DCREX. Qualquer sugestédo de alteracdo ou proposi¢do de novo conteudo deve
ser encaminhada ao e-mail: sfcdcrex@cgu.gov.br.

115


mailto:sfcdcteq@cgu.gov.br
mailto:sfcdcrex@cgu.gov.br

Editar Contrato Auditavel - Recursos Externos

(¥ Campoz Obrigatorios
Dados de Alteragio

Contrato: BRAGSIO0S
Organismo:’ |PROGRAMA DAS NAGOES UNIDAS PARA O DESENBuscal
Grgio: |
20113[x]
Identificadar: |BRA/ag
Tipo de contrato:” | 1-Financiamento Externo %
Execugdo do |I:I-Ativc| v

Contrato:”

Figura — Contrato Auditavel

8.2.2 Organismo e Agéncia de Crédito

A tabela de Organismo e Agéncia de Crédito é utilizada para auxiliar o
gerenciamento dos contratos de recursos externos. A gestdo do contetido da tabela também é
realizada pela DCREX. Qualquer sugestdo de alteracdo ou proposic¢do de novo contetudo deve
ser encaminhada ao e-mail: sfcdcrex@cgu.gov.br.
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Dados de Pesquisa

Cadigo:

Marme: |

Siala: |

Situagio: |D—Ati‘.“.'0 v

Cadigo Home Sigla Situagio
32 UMIAD POSTAL UNNVERS AL PL Ativo
kil JAPAR BANK FOR INTERMNATIOMAL COOPERATION JBIC Ativo
30 ORGANIZAQ.E.O PAMAMERICANS D& SAUDE OpAS Ao
28 BAMCO INTERMACIOMNAL DE RECOMNSTRUCAD E DESEMY BIRD Ativo
28 ORG. DAS MACOES UNIDAS PARA ALIMENT. E & AGRIC. FA Adtiveo
27 PROGRAMA DOS YOLUNTARIOS DAS MACOES UMDAS LI Ativo
268 FURDO DAS MACOES UMIDAS PARA & IMFAMCA LIMICEF Ativo
25 UrIAC IMTERMACIONAL DE TELECOMUMCACOES uiT Ao
24 UrIAD ELROPELS LIE Ativo
23 ORGAMIACAD DO TRATADD DE COOPERACAD AMAZCMCA OTCA Ao

A “ 1 2 3 4 13 3
Figura — Organismo e Agéncia de Crédito

8.3 Classe da Recomendacao

A tabela de Classe de Recomendacéo € utilizada para criar ou excluir classes de
recomendacdes. A gestdo do conteudo da tabela também ¢é realizada pela DCTEQ. Qualquer
sugestdo de alteracdo ou proposi¢do de novo conteldo deve ser encaminhada ao e-mail:
sfcdteqg@cgu.gov.br.

8.4  Atividades
Atividade é a técnica a ser utilizada (auditoria ou fiscalizacdo). A gestdo do
contetdo da tabela também é realizada pela DCTEQ. Qualquer sugestdo de alteracdo ou

proposicdo de novo conteudo deve ser encaminhada ao e-mail: sfcdteq@cgu.gov.br.

8.5 Marcador

Atualmente o campo Marcador do sistema Ativa é utilizado para controle de
varios tipos de informagdes como Gestdo da Prioridade de Execucdo da OS, identificacdo de
grupos de OS relacionado a um determinado projeto como o Programa de Aceleracdo do

Crescimento, Sangue Suga e outros.
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A gestdo do conteudo da tabela de marcador realizada pela DCPLA. Qualquer
sugestdo de alteracdo ou proposicdo de novo conteldo deve ser encaminhada ao e-mail:

sfcdcpla@cgu.gov.br.

8.6  Fechamento de Més
Tabela utilizada para registro da data de fechamento do més.

8.7  Sorteio
A tabela de sorteio é utilizada para controle do sorteio realizados, data do

evento e o tipo do sorteio (estado ou municipio).

8.8  Alterar Unidade
Tabela utilizada para que um usuario possa alterar a UCI a que esta relacionado.

Esta alteragdo € momentanea, vigora apenas até o préximo login do usuério.

A funcionalidade pode ser utilizada pelo administrador do sistema para simular
a perspectiva dos demais usuarios. Também pode ser utilizado por usuarios das assessorias das

Diretorias para simular usuarios de Coordenacdes Gerais hierarquicamente relacionadas.

8.9  Administracdo do Sistema
8.9.1 Relagio Unidade/Orgéo

Tabela utilizada para relacionamento das UCI aos 6rgdos da administragdo
publica. Sua informacdo € utilizada como filtro nas funcionalidades de hierarquizacéo,

documentacao bésica e geracdo de pedidos de acdo de controle.

8.9.2 Perfil de Usuario

Tabela utilizada para alteracdo de perfil dos usuérios. Os perfis especiais do
Novo Ativa sdo concedidos por esta transacdo. Qualquer solicitacéo de alteracédo de perfil deve
ser encaminhada a DC, e-mail: sfcdc@cgu.gov.br. Lembro que a solicitacdo inicial de acesso
deve ser realizada pelo sistema Acesso, sem esta etapa inicial ndo é possivel alterar o perfil

dos usuarios.

8.9.3 Log

Nessa tabela sdo registradas as atividades realizadas no sistema, principalmente

aquelas associadas a alteracao de registros.
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8.9.4 Cancelamento da Homologacéo da Acao de Controle

A operacéo de cancelamento da homologacédo de uma Acdo de Controle implica

em exclusdo de todos os relatérios definitivos criados a partir daquela Acao de Controle. A

funcionalidade permite que a situacdo da OS seja alterada para “N&o Aceita” ou “Revisada”. A

solicitacdo de cancelamento da homologacdo da Acdo de Controle deve ser encaminhada

DCPLA por um Supervisor da UCI-Demandante da Acéo de Controle.

9 Editor de Texto

9.1 Ferramenta de Edicao.

Propriedades da Ferramenta de Edicao:

Aplica o formato negrito ao texto selecionado. Se a selecdo ou a palavra ja

B
estiver em negrito, a formatagdo sera removida.
Se o0 cursor ndo estiver em uma palavra e nenhum texto tiver sido
selecionado, o estilo de fonte serd aplicado ao texto que vocé digitar em
seguida.

7 Aplica o formato italico ao texto selecionado. Se a selecdo ou a palavra ja
estiver em itélico, a formatag&o sera removida.
Se o0 cursor ndo estiver em uma palavra e nenhum texto tiver sido
selecionado, o estilo de fonte serd aplicado ao texto que vocé digitar em
seguida.

U Aplica o formato sublinhado ao texto selecionado. Se a selecdo ou a
palavra ja estiver em sublinhado, a formatacao sera removida.
Se o cursor ndo estiver em uma palavra e nenhum texto tiver sido
selecionado, o estilo de fonte serd aplicado ao texto que vocé digitar em
seguida.

o Aplica o formato tachade ao texto selecionado. Se a selecdo ou a palavra ja
estiver em tachade, a formatacéo sera removida.
Se o0 cursor ndo estiver em uma palavra e nenhum texto tiver sido
selecionado, o estilo de fonte serd aplicado ao texto que vocé digitar em
seguida.

= Alinha o paragrafo selecionado em relagdo & margem esquerda da pagina.

= Centraliza na pagina os paragrafos selecionados.

= Alinha o paragrafo selecionado em relagdo & margem direita da pagina.

= Justifica na pagina os paragrafos selecionados.

Estilnz Permite que atribuir um estilo predefinido ao texto selecionados.
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Tmooe forte - | SUDStitui a fonte do texto selecionado por uma fonte de sua escolha. O
padrdo utilizado nos relatérios é a Font “Times New Roman”, tamanho
12pt.

3 (1268 . | Define o tamanho de fonte para o texto selecionado. O padréo utilizado nos
relatorios € a Font “Times New Roman”, tamanho 12pt.

Imagem Insere uma figura no documento atual.

X Recorta o contetdo selecionado para a area de transferéncia do Windows.

BN Copia o texto selecionado para a area de transferéncia.

i Cola o contetdo da area de transferéncia na posi¢éo do cursor e substitui,
se houver, o texto selecionados.

5 Cola o contetdo da area de transferéncia na posi¢do do cursor e substitui,
se houver, o texto selecionados. Neste caso toda formatacdo do texto ser
retirada.

o Cola o contetdo da area de transferéncia na posi¢édo do cursor e substitui,
se houver, o texto selecionados. Deve ser utilizado para colar textos
formatados no Word.

3 Procura o texto no documento atual.

A Procura e substitui o(s) texto(s) no documento atual.

= Cria uma lista ndo ordenada/numerada de itens.

i= Cria uma lista numerada de itens.

Espacejar linha, paragrafo, etc. da margem esquerda para a direita

i= Espacejar linha, paragrafo da margem esquerda para a direita.

« Citacdo em bloco. Centraliza o texto selecionado e cria margem a esquerda
e a direita do texto.

#) Desfazer.

Refazer.

@] Acesso a texto de ajuda do editor de texto.

g Exibe o cddigo HTML do

o5 Insere a data atual apos a localizacao do cursor.
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® Insere a hora atual apos a localizagéo do cursor.
A - Altera a cor da fonte do texto selecionado.
aby Altera a cor de fundo do texto selecionado.
4 Inserir nova tabela.
= Propriedades das linhas da tabela.
= Propriedades das colunas da tabela.
3= Inserir linha antes da linha atual.
= Inserir linha depois da linha atual
= Deletar linha atual.
i Inserir coluna antes da linha atual
. Inserir coluna depois da linha atual
i Deletar coluna atual.
] Unir/Mesclar as células da tabela
2 Remove a formatacdo aplicada no texto.
X, Formata o texto selecionado abaixo do texto padréo.
x Formata o texto selecionado acima do texto padréo.
0 Apresenta relacdo de caracteres especiais para insercao.
= | Imprimir o texto registrado.
= Modo tela cheia de edi¢do. Neste modo a opcao de inclusdo de imagem
ndo esta disponivel.
= Insere quebra de pagina no texto.
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9.2 Imagens

9.2.1 Insercao de Imagens

ARE

Para insercdo de imagens nos registros do Novo Ativa deve-se utilizar a opgéo
de adicionar imagem pela Ferramenta do Editor de Texto.

B I U

Estilos -~ Tipode forte - Tamanho -
X AmE A EE FE G @0 RA-2-
= 2 % x| B8

Figura — Adicionar imagens

Uma vez acionado o botdo de inclusdo de imagem o usuario deve localizar o

arquivo com a figura que deseja inserir e, em seguida, clicar em Abrir. Com isso a imagem
selecionada serd inserida no campo de edicao.

Estilos

» Tipodeforte = Tamanho *  Imagem
KB EG LS =Ew 9
o o

mHTI‘nL gz iy} El &va;b_p?v
(_2 % et 52 -‘ﬁ QI W69 REER n.s.c.—A—A_ #

Figura Imagem inserida
9.2.2 Dimensiomento das Imagens

A alteracdo do tamanho da imagem da tela do editor de texto pode ser feita pela
selecdo da imagem e posterior alteracdo da borda da imagem até que esta fique o tamanho
ideal.
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537 % 400 (+211, +157)

Figura — Dimensionamento da Imagem no Editor

A alteracdo também pode ser feita com um clique com o botéo direito do mouse
na imagem, selecdo da opc¢éo "Inserir/Editar imagem", na aba "Aparéncia™ pode-se informar a

dimenséo de apresentacdo da imagem inserida.

Atencdo: O Novo Ativa limita o tamanho (Kb) dos arquivos de fotos a serem
carregados em 1 Megabyte. Se for necessario reduzir o tamanho da imagem deve-se utilizar o
software "Image Resizer" homologado pela DSI.

9.2.3 Tabelas

A insercéo de tabelas no Novo Ativa pode ser feita pela ferramenta de criacéo
de tabela ou pela operacéo de copiar e colar a tabela de um editor de planilha.

9.2.3.1 Criacao de tabelas no editor

Para criacdo de tabelas pelo editor do Novo Ativa deve-se clicar no icone
insercdo de tabelas no Novo Ativa. Abaixo seguem relacionados os atalhos do editor
relacionados a edicao de tabelas.

i Inserir nova tabela.

= |Propriedades das linhas da tabela.

=) |Propriedades das colunas da tabela.
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7% |Inserir linha antes da linha atual.

3. |Inserir linha depois da linha atual

== | Deletar linha atual.

) Inserir coluna antes da linha atual

| Inserir coluna depois da linha atual

Deletar coluna atual.

1!.I
5 Unir/Mesclar as células da tabela
i

Unir/Mesclar as células da tabela

Tabela — Icones de edigdo de tabelas

Apbs a acessa 0 icone "Inserir Nova Tabela™ o sistema solicitara a propriedades
da a nova tabela a ser inserida.

Geral Avangado

Propriedades gerai=

Calunas 2 Linhas 2
Enchimento da Ezpagamento da

Cé&lula C&lula

Alinha. -- Mf& -- % | Limites 1
Largura Altura

Classa o= A, - “

Titulo da tabela ]

Figura — Dimensionamento da Imagem no Editor
As propriedades da tabela a ser inserida sao:

° Colunas: Numero inicial de colunas da tabela;

. Linhas: Numero inicial de linhas da tabela;
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o Enchimento da Célula: Representa a distancia entre o conteido das células e a
borda;

o Espacamento das Células: Representa a distancia entre as células da tabela;

o Alinha: Campo para selecionar o alinhamento da tabela em rela¢do as margens
de edicéo.

o Limites: Permite alterar o tamanho da borda externa da tabela.
o Largura e Altura: Representa as dimensdes da tabela.
Apés a criacdo da tabela as propriedades da tabela poderdo ser acessadas com

um cliqgue com o botdo direito do mouse sobre a tabela e em seguida acessar a opc¢édo

propriedades da tabela.

9.2.3.2 Copiar tabela de um editor de planilha e colar no Novo Ativa

O editor de texto do Novo Ativa permite que uma planilha seja criada em um
editor de planilha e depois seja migrada para o Novo Ativa. Para isso basta utilizar a func6es
"Ctrl + c" e "Ctrl + v".

Wl Sem titulo 1 - Brdffice. org Calc I B/ U ==== fefios v Tioode forte v
frouive  Edbtar  Exibr  Inserr  Formster  Ferramentas Dados ]
B-EBH= LI EE L TSR XTSI
: £ & | % x* |52
R i v o ~ N TS |
BY v| K E = | Cabegalho 01 [Cabegalho 02
) [ Corpo Cotpo
1 |Cahegalho 01 Cabegalho 02 carpn Corpo
| ¢ Carpo Carpo
3 Corpo Como |

Figura - Operacéo de transposicéao de tabelas

Caso a escolha do usuario seja optar pela transposicao da planilha de um editor
de planilha é recomendado que este editor seja o Broffice - Calc. Com esse software, nos
testes realizados, a operacdo de transposi¢édo da tabela ndo apresentou problemas de perda de
formatacdo.

Caso a tabela a ser inserida ja tenha sido criada no MS-Word serd necessario
migra-la para 0 MS-Excel ou Broffice Calc e em seguida copiar a tabela neste editor e colar no

editor de texto.

9.2.3.3 Dicas sobre as propriedades das tabelas

o Alinhamento das tabelas: o alinhamento da tabela em relagdo as margens do
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texto deve se realizado pela opcdo de propriedades da tabela na opcéo "Alinha". Esta
opcao pode ser acessada com um clique no bot&o direito do mouse sobre a tabela e
em seguida acessar a opcao propriedades da tabela.

o Borda das tabelas: A definicdo de bordas nas tabelas da ferramenta de edic¢éo
do Novo Ativa pode ser realizada por meio da alteracdo das seguintes propriedades:

o Com o botdo direito do mouse sobre a tabela, acessar a opcao propriedades da
tabela, e alterar a opcéo "Espagamento das Células™ para 0;

o Com o botdo direito do mouse sobre a tabela acessar a opcéo "Célula" >>
"Propriedades das Células", marcar a opcao "Aplicar a todas as células da tabela” em
seguida a aba "Avancado™ alterar a op¢édo cor do limite para preto.

o Cor de fundo de linhas: Com o botéo direito do mouse sobre a tabela acessar a
opcdo "Linha" >> "Propriedades da Linha”, na aba "Avancado™ alterar a opgao cor de
fundo da para a cor desejada.

o Cabecalho e rodapé das tabelas: Com o botdo direito do mouse sobre a tabela
acessar a opgédo "Linha" >> "Propriedades da Linha”, na op¢do "Linha na parte da
tabela™ selecionar "Topo da tabela”. Com esta opgdo marcada, caso a quebra de
pagina do relatdrio seja realizada no meio da tabela a linha de cabecalho ser repetida
ao na pagina seguinte. A mesma propriedade pode ser aplicada ao rodapé.

10 Perguntas e Respostas

10.1 Configuracdo do Mozilla Firefox para impressao.

Para obter um melhor resultado na impressdo dos relatorios,

configure no navegador (Arquivo >> Configurar Pagina):

. Marcar "Imprimir cores e imagens do plano de fundo”;

. Definir margens superior, inferior: 20mm ou 2cm;

. Definir margens esquerda e direita: Omm ou Ocm;

. Definir apenas o rodapé inferior direito como: Pagina # de #;

. Definir as outras informacGes de cabecalho e rodapé como: "em
branco";
10.2 Time out

No sistema Novo Ativa a conexdo é mantida por 20 minutos,

apos este tempo a sessdo do usuario serd desconectada. O Sistema avisard 0 usuario quando

restarem 5 minutos para a desconexdo. Para que o tempo seja reiniciado basta salvar a tela
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atual ou acessar ou tela do sistema.

I - MECESSITA .E-.F‘LIH.E-.Q.E.O DE
RESPOMSARI IDADES

0 site “https:/fativa” diz:

A=
Atencdo: caso ndo haja atividades nos proximos S minutos, sua sessdo serd encerrada,

Figura — Alerta de proximidade de desconex&o do Sistema

10.3 Reportar erros ou enviar sugestoes

Para reportar erros ou enviar sugestfes sobre o Sistema utilize o link no rodapé

das paginas do sistema.

Relatar Problema / Sugestao

(*) Campas Ohbrigatdrios

Tipo de Relato: Erro w

Texto do Relato:

Ralato da problamasizugastias, Cligue Adqui

Figura — Reportar erros ou enviar sugestoes

10.4 Perfisde Acesso
Os perfis basicos do sistema (Demandante e Executor) sdo concedidos pelo

Sistema Acesso. Os usuérios das Coordenagdes Gerais do érgdo central deverdo solicitar no

sistema acesso tanto perfil de demandante quanto de executor.

Caso seja necessario novo perfil deve-se entrar em contato com a SFC/DC pelo

e-mail: sfcdc@cgu.gov.br.

Segue perfis do sistema destinados as CoordenacGes-Gerais e as Unidades
Regionais:

. Demandante;
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J Executor;

. Supervisor Demandante — atividades especificas: Homologar OS, Liberar PAC,
Registro do Parecer de auditoria, dentre outras;
. Supervisor Executor — atividades especificas: Planejamento das OS, Conclusdo da

OS, Suspenséo da OS, Registro do Certificado de Auditoria, dentre outras;

. Diretoria: Permite que os usuarios das Assessorias das Diretorias possam acessar as
Acdes de Controle das coordenagdes gerais hierarquicamente relacionadas;

o Usuérios da DI podem alterar a unidade para DITRA, DIINT, DIURB, DIENE, DICIT

e DIAMB;

o Usuérios da DR podem alterar a unidade para DRCUT, DRAGR, DRDAG, DRTES e

DRCOM;

o Usuarios da DE podem alterar a unidade para DEPOG, DEFAZI, DEFAZ Il e DEDIC,;
o Usuarios da DP podem alterar a unidade para DPPAS, DPTEM, DPSES e DPTCE;
o Usuérios da DS podem alterar a unidade para DSSAU, DSEDU I, DSEDU II, DSDES

e DSSEG,;
. Consulta Geral: permite acesso de consulta a todo o sistema.
Segue tabela de atividade dos perfis principais:
Atividade Executor Supervisor Demandante Supervisor Demandante
Executor
Consulta Agoes de Controle Consulta Consulta Consulta Consulta
Planejamento da OS Acessa via Registra/Altera | Acessa via consulta | Acessa via consulta agéo
consulta agdo de acéo de controle de controle
controle
Dados do PAC presentes na OS *1 Consulta Consulta Acessa via consulta | Acessa via consulta acao
acéo de controle de controle
Realizacdo da Acdo de Controle Registra/Altera Registra/Altera | Acessa via consulta | Acessa via consulta acéo
acao de controle de controle
Concluséo da Agao de Controle Registra/Altera Consulta Consulta Consulta
Suspenséo da Acdo de Controle Registra/Altera Consulta Consulta Consulta
Revisédo de Recomendacéo (OS Consulta Consulta Registra/Altera Registra/Altera
concluida)
Homologagéo da OS Consulta Consulta Consulta Registra/Altera
Certificado Consulta Registra/Altera Consulta Consulta
Parecer Consulta Consulta Consulta Registra/Altera
Questionario Consulta Consulta Registra/Altera Registra/Altera/Encaminha
para avaliagdo da DCTEQ
Procedimentos Consulta Consulta Registra/Altera Registra/Altera/Encaminha
para avaliagdo da DCTEQ
PAC Registra/Altera Registra/Altera/Libera
Hierarquizacéo Consulta Consulta Consulta Registra/Altera
Documentagao Basica Consulta Consulta Registra/Altera Registra/Altera

*1 - Alterac8o dos Dados do PAC presentes na OS deve ser solicitada a DCTEQ, DCPLA ou DCOPE.
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ANEXO | - Tabela Sintese das Constatacoes

Trata das constatagdes da fiscalizagéo
sobre a existéncia do que foi planejado
pelo gestor/concedente dos recursos. O
conceito do objeto e amplo, inclui todas
as realizagfes governamentais. Assim,
desapropriar um imével, construir alguma
coisa - um hospital, uma escola, uma
estrada, um acgude - executar/prestar

01 - Objeto |algum servigo promover eventos, ministrar |01 - Realizado 01 - Totalmente
cursos, realizar vacinacgdes, adquirir algum
bem - veiculos , materiais e
equipamentos diversos, iméveis - sédo
exemplos da amplitude do conceito
adotado. Obviamente, cada fiscalizag&o
pode restringir o objeto a uma etapa ou
parte especifica da execugéo, segundo o
desenvolvimento previsto no cronograma.
Informar que segmentos/etapas
néo foram realizadas. Caso néo
tenham sido cumpridos todos os
segmentos/etapas que deveriam
02 - esta_r realizado_s, registrar como
Parcialmente parcialmente, informando quais
0s segmentos/etapas que ainda
néo foram realizados. Atentar que
0 objeto pode estar em
andamento, ou seja, ainda em
realizagéo.
Registrar o percentual (estimado)
da execucéo do objeto,
02 - Em considerando alguma restri¢cdo do
andamento tamanho do objeto em
conformidade com a Ordem de
Servigo.
03 - N&o iniciado Registrf:\r 0 mo_tivq d'o'objeto
ainda n&o ter sido iniciado
. Registrar o motivo de o objeto
04 - Paralisado estar paralisado.
Registrar nos casos em que 0
objeto ndo existe ou nos casos
05 - Inexistente em que j4 existia e houve uma
tentativa de apresenta-lo como
novo.
Registrar nos casos em que ndo
06 - Objeto ndo hé possibilidade de acessar,
acessivel explicitando quais foram os
motivos da impossibilidade.
O foco de interesse aqui esta voltado para
as caracteristicas técnicas previstas para
o objeto, as quais devem fazer parte do
plano de trabalho aprovado. Por exemplo,
em se tratando de uma obra de
engenharia, as especificacdes se referem
ao projeto basico, plantas de arquitetura
de fundagdes, de instalagdes e outras
02 especificacdes dos materiais a serem Reaist do tod
s utilizados, etc. além das obras, ha 01 - Atende as egistrar quando todas as
Especificac diversas outras situagdes: vacinas, graos, |especificacbes especificacges tiverem sido
ao : ! ! cumpridas.

alimentos, etc., Os equipamentos
adquiridos/utilizados para certas
atividades (treinamentos, controle de
qualidade de produtos, fiscaliza¢bes de
determinados tipos, etc.), O conteddo
programatico de cursos e treinamentos
sdo exemplos da ampla variedade de
situacdes em que cabem especificacdes
e, por consequéncia, a verificagdo de seu
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atendimento.

02 - Alteracdes
sem prejuizo do
objeto

Registrar para os casos em que
apesar da alteracéo das
especificagdes, ndo houve
prejuizo ao cumprimento do
objetivo.

03 - Alteracbes
com prejuizo do
objeto

Registrar para os casos em que
a alteracao das especificacdes
causou prejuizo ao cumprimento
do objetivo, em especial quanto a
reducéo da gqualidade.

04 - N&o possui

Registrar para os casos em que
néo tenham sido estabelecidas
especificacdes técnicas que
possam ser utilizadas para
verifica¢&o dos resultados, mas

especificagbes que o objeto permita tais
especificagcdes. Caso o objeto ndo
possua especificagdes, registrar
como "N&o se aplica"

05 - Registrar 0S casos em que a

Especificacio faspe_c[ﬂcagao constante €

. L insuficiente para uma avaliacéo

insuficiente

técnica.

98 - Impossivel
avaliar

Registrar 0os casos em que néo
haja condicdes para essa
avaliacdo, inclusive pela auséncia
de conhecimento suficiente.

99 - Nao se
aplica

Registrar para os casos em que
0 objeto n&o possui
especificagfes. Atentar que, se
existirem mas ndo constarem no
processo avaliado, deve ser
registrado como "N&o possui
especificagbes"

03 -
Localizagéo

Informa se a localizag&o do objeto
fiscalizado se da conforme previsto no
plano de trabalho/projeto aprovado.
Adicionalmente, tenta também ajuizar
sobre a adequabilidade da localizagéo
efetivada, tendo em vista os objetivos que
se busca atender com a execugéo do
projeto/atividade. A edificagé@o publica em
terrenos particulares, a construgdo de
uma escola em local de dificil acesso para
a clientela, etc. S&o exemplos do que se
deve assinalar em termos das possiveis
distorcdes.

01 - Em acordo
com o PT/Projeto

01 - Adequada

Registrar caso o objeto esteja ho
local definido pelo PT/Projeto e
adequado para o alcance dos
resultados

02 -
Inadequada

Explicar em que consiste a
inadequacéo, tendo em vista o
objeto que se busca atender.
Registrar caso o objeto esteja no
local definido pelo PT/Projeto,
mas prejudicara o alcance dos
resultados.

02 -Em
desacordo com o
PT/Projeto

01 - Adequada

Registrar caso o objeto esteja em
desacordo com o PT/Projeto,
porém em uma localizacéo
adequada para os seus objetivos.

02 -
Inadequada

Explicar em que consiste a
inadequacéo, tendo em vista o
objeto que se busca atender.
Registrar caso o objeto esteja em
desacordo com o PT/Projeto e
em um local que prejudicara o
alcance dos resultados.

98 - Impossivel
avaliar

Registrar 0os casos em que néo
ha como ir ao local do objeto,
explicitando os motivos.

99 - Néo se
aplica

Registrar os casos em que a OS
néo contempla a verificagéo da
localizag&o ou que, devido a
natureza do objeto, néo seja
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verificado.

Registrar nos casos em que ndo
foram identificadas
impropriedades ou
irregularidades.

Registrar nos casos em que
hajam apenas falhas formais, néo
tendo sido identificadas maiores
consequéncias. Caso hajam
outras ocorréncias e falhas
formais, néo registrar as falhas
formais.

Projeto Béasico / Termo de
referéncia: é o documento que
devera conter elementos capazes
de propiciar a avaliagdo do custo
pela Administracéo, diante de
orgamento detalhado,
considerando os pregos
praticados no mercado, a
definicdo dos métodos, a
estratégia de suprimento e o
prazo de execugéo do contrato.
Registrar caso tenha sido
identificada alguma irregularidade
na elaboragéo do projeto basico
ou no termo de referéncia.

Parcelamento: A lei de Licitagdes
determina que as obras, servigos
e compras efetuadas pela
Administracdo seréo divididas em
tantas parcelas quantas se
comprovarem técnica e
economicamente viaveis,
procedendo-se a licitagdo com
vistas ao melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis no
mercado e a ampliagéo da
competitividade sem perda da
economia de escala.

Registrar caso tenha sido
identificado o ndo parcelamento
do objeto.

Fracionamento de despesa: A
estimativa de prego para a
definicdo da modalidade licitat6ria
deve ser feita em funcéo da
totalidade do objeto a ser
contratado. Caso exista
necessidade (técnica e/ou
econdmica) de parcelamento das
contratacdes, cada etapa deve
corresponder a uma licitagéo
distinta, preservada a modalidade
para o objeto como um todo, a fim
de gue néo seja configurado
fracionamento de despesa.
Registrar caso tenha sido
identificado fracionamento da
despesa.

Geralmente, o direcionamento da
licitag&o decorre de conluio entre
servidores responsaveis pela
execucao do processo licitatério e
representantes das empresas
interessadas em participar do
processo. O direcionamento é
mascarado com a exigéncia de
requisitos excessivos no edital de
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licitagdo. Registrar caso tenha
sido identificado direcionamento
da licitagao.

As propostas que nédo atenderem
as exigéncias do edital, que
sejam omissas ou apresentem
irregularidades, ou defeitos
capazes de dificultar o julgamento
devem ser desclassificadas
quando da realizagdo da
avaliacéo.

Registrar caso tenha sido
identificado problemas nas
avaliaces das propostas.

Habilitagdo: corresponde a
verificagéo das condi¢des de
qualificagdo para a execucao de
um determinado objeto desejado
pela administragdo, consoante o
estabelecimento de condicdes
que deverdo estar adequadas a
cada situagao especifica e que
deverdo ser atendidas pelos
licitantes. Podem ser exigidos
requisitos relativos a habilitagcéo
juridica, como por exemplo o
CNPJ, regularidade fiscal, com a
comprovagao da situagao
regularidade quanto ao
pagamento de tributos e
econdmicos, como por exemplo a
exigéncia de determinados
indices contabeis. A lei 8666/93
define, a partir do Art. 27, as
regras relativas a habilitagéo.
Registrar em caso de
identificacdo de problemas nas
habilitacdes juridicas, fiscal ou
econdmica.

Adjudicacéo: é a atribuicdo do
objeto da licitag&o ao licitante
vencedor do certame. N&o traz,
necessariamente, o sentido de
outorga, mas o de garantia de um
direito.

Homologagéo: é a conclusao pela
validade dos atos integrantes do
procedimento licitatério, quando a
autoridade superior efetiva juizo
de conveniéncia acerca da
licitagdo. A homologagéo é o ato
que encerra a licitacdo, abrindo
espago para a contratacao.
Registrar caso tenha sido
identificado problemas na
adjudicacéo/homologacéo da
licitagdo.

Informar em que consistem as
irregularidades. Registrar caso
tenham sido encontradas outras
irregularidades néo previstas nos
itens anteriores, tais como
utilizagéo da modalidade
indevida, indicagao restritiva,
padronizacéo inadequada e preco
exorbitante para aquisi¢céo do
edital.
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Indicios de
Fraude

98 - Impossivel
Avaliar

99 - N&o se
aplica
Informa quanto ao andamento da
05 - = : T
Cronogram execucao do objeto flsE:ah;qdo, _
ade comparando a execucgao f_|5|ca como 01 - Emdia
x cronograma fisico-financeiro estabelecido
Execucéo =
para sua execucao.
02 - Adiantado
01 - Problemas
03 - Atrasado na liberagcéo de Informar qual o problema
(Multivalorado) recursos ’
federais
02 - Problemas
na liberagdo de |Informar qual o problema.
outros recursos
03 - Problemas
de Informar qual o problema.
gerenciamento
04 - Problemas
técnicos Informar qual o problema.
Registrar caso tenham sido
05 - identificadas pendéncias em
Licenciamento |relacéo as licengas ambientais
Ambiental necessarias para realizagéo do
objeto
A Registrar caso tenham sido
SSdi(g:igdenC|as identificadas pendéncias Judiciais
em relacdo ao objeto.
Registrar caso tenham sido
2;]:;232';(;%3 iden_tificados pro_blemas na
realizacéo da licitagcdo em analise.
Registrar caso tenham sido
encontrados outros problemas
gue causaram atraso no
97 - Outros cronograma de exe'zcygao,_co’mo
problemas por exem’plo_, cor_u_jl(;oes climéticas
desfavoraveis, dificuldade para
aquisi¢éo de determinada
matéria-prima utilizada para a
producéo/construcéo do objeto.
98 - Impossivel
avaliar
Registrar caso o conceito de
99 - Nao se cronograma de execug¢ao nao
aplica seja aplicavel ao objeto em
andlise
Busca comparar os custos praticados na
execucao com os custos médios do
mercado local ou em planilhas oficiais (de
acordo com a LDO). Para obtencéo da
nocgéo de custo médio a ser utilizado nas
comparacg8es pode-se partir da consulta a
literatura especializada, apresentar
indagacoes a especialistas, consultar
06 - fornecedores, buscar situacdes
Precos/Cust|semelhantes ocorridas recentemente na |01 - Adequado
0s regido, etc. A experiéncia do agente

fiscalizador e sempre um fator decisivo
para uma boa avaliagdo, particularmente
quando se trata de custos. Assim sendo, e
n&o ha substitutivo disponivel, a
confiabilidade dos juizos crescera
juntamente com a pratica. Seja como for,
o fiscal devera sempre informar como
chegou ao custo médio que utilizar.

02 - Inadequado

01- Sobrepreco

Detalhar, informando o(s) item(ns)
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(Multivalorado)

com custo elevado. Fundamentar
a concluséo. Trata-se da
aceitacao de propostas de objeto
com valor que seria considerado
acima do praticado pelo mercado.
Com respeito a fase da despesa,
sobrepreco ocorre quando da
aceitacao da proposta, da
homologagéo da licitagéo, da
contrata¢do e do empenho da
despesa. Assim, para existéncia
do sobrepreco é necessario o
aceite formal de uma proposta
pelos instrumentos anteriormente
indicados com os itens de
precos/custos acima dos valores
de referéncia. Com relagdo aos
impactos, vale assinalar que o
sobrepreco gera compromisso de
pagamento de despesa com
precos desvantajosos para a
Administrac@o Publica, em
desacordo com os principios da
economicidade e da eficiéncia.

97 - Outros
problemas

Para registrar outras situacdes
que tratem de questdes
relacionadas com o preco:

a) Superestimativa: Estimativa a
maior de quantitativos de insumos
e/ou pregos de obra ou servigo.

Em se tratando de fase da
despesa, superestimativa esta
relacionada a fase de elaboracao
do projeto basico, mais
especificamente quando da
quantificacé@o dos itens individuais
e da fixag&o de pre¢os unitarios
do orcamento (ou termo de
referéncia), que servirdo de base
para dar inicio ao processo
licitatério/contratagéo. Com
referéncia ao impacto a
superestimativa causa, na maioria
das vezes, sobreprego. Contudo,
como a execugédo da despesa
propriamente dita ainda néo foi
iniciada, a atuagéo do controle
interno preventivo para verificar a
possivel ocorréncia de
superestimativa pode evitar
licitagbes e contratagdes ndo
vantajosas para a Administracao

98 - Impossivel
Avaliar

99 - Nao se
Aplica

07 -
Orcamento

Expresso por meio de uma planilha, o
orgamento é o documento onde estaréo
relacionados todos os servigos atinentes a
aquisicéo, acompanhados dos respectivos
quantitativos, unidades de execucao,
precos unitarios e pregos totais. Os
guantitativos de servico devem estar
coerentes com 0 projeto e 0s pregos
unitarios compativeis com os sistemas de
referéncia oficial. Comp6e o orgamento o
BDI (Bonificagdo das Despesas Indiretas),
que corresponde ao valor das despesas
indiretas e do lucro da empresa, expresso
usualmente em forma percentual e
estabelecido como fator multiplicador que,
aplicado ao valor total do custo direto,
fornece o preco final global da obra.

01 - [03.02.01] -
Adequado
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Quando os pregos estdo acima das
tabelas de referéncia, caracteriza-se o
sobrepreco.

A avaliacéo de custos pode ser aplicada a
qualquer objeto, a adequagéo do custo é
obtido através da comparacéo dos precos
apresentados em planilhas com
referencias, ou de sistemas oficiais, tais
como SINAPI, ou através de obtengéo de
propostas de pre¢o no mercado

02 - Inadequado
(Multivalorado)

01- [03.02.02] -
Sobrepreco

Detalhar, informando o(s) item(ns)
com custo elevado. Fundamentar
a conclusdo. Em termos técnicos,
sobrepreco pode ser definido
como a aceitagdo de propostas
de objeto com valor que seria
considerado acima do praticado
pelo mercado. Com respeito a
fase da despesa, sobreprego
ocorre quando da aceitacio da
proposta, da homologacgéo da
licitacdo, da contracéo e do
empenho da despesa. Assim,
para existéncia do sobrepreco é
necessario o aceite formal de
uma proposta pelos instrumentos
anteriormente indicados com os
itens de precos/custos acima dos
valores de referéncia. Com
relacéo aos impactos, vale
assinalar que o sobrepreco gera
compromisso de pagamento de
despesa com pregos
desvantajosos para a
Administragao Publica, em
desacordo com 0s principios da
economicidade e da eficiéncia.

02 - Jogo de
planilhas

Detalhar, informando o(s) item(ns)
que fundamentam a indicagéo do
jogo de planilha também
conhecido por “jogo de pregos”, é
um artificio utilizado por licitantes
que, a partir de projetos basicos
deficitarios e/ou por informagdes
privilegiadas, conseguem saber
antecipadamente quais 0s
servigos que terdo o quantitativo
aumentado, diminuido ou
suprimido ao longo da execucao
da obra a ser licitada e
manipulam os custos unitarios de
suas propostas, atribuindo custos
unitarios elevados para os itens
que terdo o seu quantitativo
aumentado e custos unitarios
diminutos nos servigos cujo
quantitativo sera diminuido ou
suprimido, com vistas a sagrar-se
vencedor num processo licitatério.

03 [03.02.03]-
Precos
inexequiveis

Detalhar, informando o(s) item(ns)
com precgos inexequiveis Pregos
inexequiveis: aqueles que ndo
venham a ter demonstrada sua
viabilidade através de
documentagéo que comprove que
0s custos dos insumos séo
coerentes com os de mercado e
que os coeficientes de
produtividade sdo compativeis
com a execugao do objeto do
contrato

04 -Inadequacéo

Indicar a inadequagéo do BDI,
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seja a auséncia de detalhamento
do BDI, o valor elevado ou a
inclusao de itens indevidos BDI:
um percentual relativo as
despesas indiretas, que incide
sobre os custos diretos de
maneira geral, a fim de compor
com precisdo o preco de venda
ou producao de um servico ou
produto.

Indicar os elementos que
comprovem a auséncia do
detalhamento

98 - Impossivel
Avaliar

99 - Ndo se
aplica

Registrar caso tenha sido
identificado que os boletins de
medicéo estdo adequados, aptos
a serem pagos ou ainda quando
pagos adequadamente.

Registrar caso tenham sido
identificados boletins de medigao
com auséncia de dados, por
exemplo unidades de medida ou
identificagGes de itens, impedindo
a avaliacdo da medicao realizada
pelo gestor.

Registrar caso tenham sido
identificadas medig8es a maior
nos boletins de medigao

Registrar caso tenham sido
identificadas medigcdes a menor
nos boletins de medigao

Registrar caso tenham sido
identificados outros problemas,
tais como boletins sumidos, sem
assinatura dos gestores, sem
identificacdo de data, e etc.

Registrar caso tenha sido
identificado que n&o existem
boletins de medicao protocolados
ou entregues no gestor para
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avaliacéo.

98 - Impossivel
avaliar

Registrar caso tenha sido
identificado a impossibilidade de
realizar a avaliagdo dos boletins
de medig&o apresentados ou
avaliac&o da andlise do gestor
sobre as medigdes, devido a
problemas de carga horaria
disponivel para os trabalhos,
quantidade de material a ser
analisado, condi¢des de
armazenamento dos documentos,
etc.

99 - Ndo se
Aplica

Registrar caso o conceito de
medicdo ndo seja aplicavel ao
objeto em andlise.

09 -
Pagamento

Consoante o art. 62 e art. 63 da Lei N°
4320/64, o pagamento da despesa so
sera efetuado quando ordenado apés sua
regular liquidacao, entendida esta como a
verificagéo do direito adquirido pelo credor
tendo por base os titulos e documentos
comprobatorios. A liquidagdo, no caso de
obras, se faz com base em medicao
atestada e detalhada pela fiscalizagao
competente, bem como pela comprovacao
do recolhimento dos devidos tributos e
implementacéo das condi¢bes exigidas no
edital.

01 - Adequado

Registrar caso tenha sido
identificado que o processo de
pagamento foi realizado pelo
Gestor de forma adequada.

02 - Inadequado

Registrar caso tenha sido
identificado a ocorréncia de
irregularidades em relagéo ao
processo de pagamento, tais
como: pagamento antecipado,
néo recebimento do material,
servi¢o ndo realizado, etc.

03 - Néo foi
Faturado

Registrar caso tenha sido
identificado a auséncia do
pagamento de faturas.

98 - Impossivel
avaliar

Registrar caso tenha sido
verificada a impossibilidade de
realizar a avaliagdo do processo
de pagamento, devido a
problemas de carga horéria
disponivel para os trabalhos,
quantidade de material a ser
analisado, condicdes de
armazenamento, etc.

99 - Néo se
aplica

10-
Armazenag
em
/Estocagem
[Distribuica
o]

Registra constata¢des e/ou avaliagdes
guanto as condigdes sobre a matéria
verificada pelo agente fiscal.

01 - Condigdes
Adequadas

01 - Com
controle de
estoque e
distribuicao

02 - Sem
controle

Registrar caso néo tenha sido
verificado controle da entrada de
materiais / produtos no estoque,
assim como da distribuicao
desses materiais / produtos

02 - Inadequada

01 - Sem risco
imediato p/ os
estoques

Informar quais séo as
inadequacoes.

02 - Com risco
p/ os estoques

Informar quais séo as
inadequac0es e os riscos para a
integridade dos estoques.

03 - Estoque impréprio p/ consumo

humano

Registrar caso o estoque esteja
em condigdes impréprias para
consumo devido a fatores como
data de validade vencida,
embalagens de acondicionamento
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danificadas, etc.

98 - Impossivel
avaliar

Registrar nos casos em que ha
impossibilidade de avaliar as
condi¢cBes de armazenagem /
estocagem / distribui¢céo, em
virtude, por exemplo, da
impossiblidade de acesso ao
local, impedimento de acesso aos
locais de armazenagem /
estocagem / distribuicéo.

Registrar caso o objeto da

99 - Nao se fiscalizag&o nédo esteja sujeito a
aplica armazenagem / estocagem /
distribuicao
Trata de registrar as constata¢des
referentes a efetivagéo da contrapartida.
O interesse ndo esta centrado apenas no
fato de ter sido ou ndo cumprida uma
parte do ajuste. O ndo cumprimento da
11 - contrapartida sem que haja prejuizo para |01 -
. . ’ . 01 - Naforma
Contraparti |0 objeto pode ser, por exemplo, um forte |Disponibilizada/Ef revista
da indicio de superdimensionamento no etivada P
orgamento. Em consequéncia, embora o
projeto/atividade sob fiscalizacdo possa
estar tendo os seus objetos concretizados,
o controle necessariamente deveria voltar
suas atengdes para o concedente.
02 - Em .
Informar em que consiste a
desacordo com =
- alteracéo.
0 previsto
02 - N&o Registrar para os casos em que
: L a contrapartida néo foi
disponibilizada . L
disponibilizada
98 - Impossivel
avaliar
99 - Nfo se Fgegstrar para os casos em que
. hé transferéncia de recursos sem
aplica hage ;
previséo de contrapartida.
Trata de ajuizar sobre o efetivo
atingimento dos objetivos que levaram a
decisdo de executar a
12 - programacao/atividade sob atencao. .
Objetivo Evidentemente, extrapola os limites 01 - Atendido
estritos do objeto e trata dos efeitos
espera dos. Portanto, tem a ver com o
funcionamento
02 - Parcialmente
atendido
03 - N&o atendido
98 - Impossivel
avaliar
99 - Néo se
aplica
13 - Alerta [Nivel de prioridade indicado pela UCI Em caso de situacdo critica; acontecimento
de Executora a UCI Demandante decorrente |01 - Leitura perigoso ou fortuito; incidente e que merega
prioridade |do grau de gravidade das constatacbes |emergencial interveng&o/providéncia imediata.
de leitura |verificadas em campo.
Indicag&o para o caso em que, apesar de nao
merecer intervencdo imediata, a leitura/andlise dos
. resultados deve ter preferéncia/primazia sobre as
02 - Leitura - o
T demais, excetuado os casos emergenciais. A
p andlise deve ser posta em primeiro lugar, numa
série ou ordem de resultados.
03 - Leitura A analise segue o curso habitual da ordem de
concluséo do trabalho.
normal

97 - Tipificagdo da obra

01 — Transporte -
Rodoviario

01 — Terraplanagem

02 - Superestrutura(pavimentagao)

03 - Obras de arte Especial

04 - Sinalizagéo |

02 — Transporte -

01 — Terraplanagem
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02 - Superestrutura(grade)

03 - Obras de arte Especial

04 - Sinalizacéo

05 - Edificacdes

01 - Hidrovias

02 - Portos

01 - Terminal de Passageiros

02 - Terminal de Carga

03 - Pistas de Taxiamento/Pouso/Decolagem

04 - Instalacdes Auxiliares

05 - Sistemas de Navegacéo e Controle de Voos

01 - Rede de dutos

02 - Instalacdes e monitoramento

01 - Captagéo e tratamento

02 - Distribuicédo

03 - Obras complementares

01 - Estacdo de Tratamento

02 - Rede de esgoto

03 - Obras complementares

01 - Aterros Sanitarios

02 - Usinas e Galpdes de tratamento

03 - Obras complementares

01 - Macrodrenagem (canais/piscindes)

02 - Microdrenagem (boca de lobo/galerias)

03 - Obras complementares

01 - Barragens ou Agude

02 - Adutoras ou Canais

03 - Obras de Irrigacdo

04 - Obras complementares

01 - Eletrificagéo Rural

02 - Eletrificacdo Urbana

03 - Obras complementares

01 - Redes

02 - Subestacao

03 - Obras complementares

01 - Pequena Central Hidroelétrica(PCH)

02 - Hidrelétrica(UHE)

03 -
Termoelétrica(U
TE)

04 - Edlica(EOL)

05 - Nuclear(UTN)

06 - Alternativa

07 - Subestacéo

08 - Obras complementares

01 - Campo de futebol

02 - Quadra de Esporte

03 - Ginasio coberto

04 - Piscina |

05 - Parque aquatico

06 - Ciclovia e Pista de Cooper

07 -Salasde |
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Aula

08 - Laboratérios

de Estudo

09 - Biblioteca

10 - Refeitério

11 - Garagem

12 - Postos de Saude

13 - Hospitais

14 - Galpbes

15 - Edificios

16 - Casas
populares

17 - Médulo Sanitario

18 - Cisterna

19 - Instalagdes em geral
(energia/adgua/esgoto/Telefone/gés)

20 - Sinalizagao Viaria

21 - Abrigos e ter

minais de Onibus

22 - Calgamento
de vias

23 - Obras compl

ementares

01 - Limpeza e C

onservacao

02 - Fornecimento de mé&o de obra

03 - Vigilancia

97 - Outras Terceirizagdes

01 -Desenvolvimento

02 - Suporte

03 - Operagdo

98 - Outros

01 - Iméveis

02 - Veiculos

03 - Equipamentos

01 - De cargas

02 - De pessoas

01 - Alimentos

02 - Medicamentos

03 - Fertilizantes

e afins

04 - Ragoes e afi

ns

05 - Pecas para manutencao

06 - Livros, apostilas e periédicos
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